
 
 



 

 

0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 

,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ 

#ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ 

 

 

 

 

 

 

3%2'%Ȥ!.$2O '5!9 

/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓ 

&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓ  



 
 

OÐÉÇÒÁÐÈÅ 

 

2ÅÔÒÏÕÖÅÚ ÖÏÔÒÅ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ  

ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ Ä΄ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÓÕÂÉÅ Û ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÅØÁÍÉÎïÅ ȡ  

Ì΄ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÍÏÔÅÕÒ ÄÅ ÌÕÃÉÄÉÔï  

ÐÏÕÒ ÒÅÄÅÖÅÎÉÒ ÌÅ ÓÅÕÌ ÍÁÿÔÒÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÒÁÉÓÏÎȢ 

ɕ ɕ ɕ 

$Å ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÓÕÂÉÅ Û ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÅØÁÍÉÎïÅ ȡ 

Ì΄ïÖÅÉÌ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅ ÐÁÒ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÄÅ Ì΄ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

ɕ ɕ ɕ 

Ⱥ 5ÎÅ ÖÉÅ ÑÕÉ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÁÍÉÎïÅ ÎÅ ÖÁÕÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ Ä΄ðÔÒÅ ÖïÃÕÅȢ Ȼ 

0,!4/.ȟ !ÐÏÌÏÇÉÅ ÄÅ 3ÏÃÒÁÔÅȟ ΩήÁȟ ÔÒÁÄȢ ,Ȣ "ÒÉÓÓÏÎȟ ÄÁÎÓ 0ÌÁÔÏÎ ȡ |ÕÖÒÅÓ ÃÏÍÐÌîÔÅÓȟ 0ÁÒÉÓȟ &ÌÁÍÍÁÒÉÏÎȟ ΨΦΦήȟ ÐȢ ήήȢ 

ɕ ɕ ɕ 

Ⱥ 5ÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÎÅ ÖÁÕÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ Ä΄ðÔÒÅ ÐÅÎÓïÅȢ Ȼ 

3ÅÒÇÅȤ!ÎÄÒï 'ÕÁÙȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓ



$ÒÏÉÔÓ ÄȭÁÕÔÅÕÒ ÅÔ )3". 

 

Fondation litt®raire Fleur de Lys 
0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 
,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ɀ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ 
3ÅÒÇÅȤ!ÎÄÒï 'ÕÁÙȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ &ÏÎÄÁÔÅÕÒ 
/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓ 
Χήήȟ ÐÁÇÅÓȟ ΨΦΨάȢ 

 
#//2$/..O%3 
 

ΩΧȟ ÒÕÅ 3ÔȤ*ÏÓÅÐÈȟ 
,ïÖÉÓȟ 1ÕïÂÅÃȢ 
#ÁÎÁÄÁȢ 
'Ϋ6 Χ!ή 
 

#ÏÕÒÒÉÅÌ ȡ ÉÎÆÏΆÐÈÉÌÏÔÈÅÒÁÐÉÅȢÃÁ 
 

4ïÌïÐÈÏÎÅ ȡ ΫήΧȤίήήȤέΧΪά 
 

3ÉÔÅ ×ÅÂ ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÈÉÌÏÔÈÅÒÁÐÉÅȢÃÁȾ 
 

 
 
OÄÉÔï ÐÁÒ ÌÁ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÓÁÎÓ ÂÕÔ ÌÕÃÒÁÔÉÆȟ  
ÐÉÏÎÎÉÅÒ ÑÕïÂïÃÏÉÓ ÄÅ ÌȭïÄÉÔÉÏÎ ÅÎ ÌÉÇÎÅȢ 
 

4ÏÕÓ ÄÒÏÉÔÓ ÒïÓÅÒÖïÓȢ 4ÏÕÔÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÌÉÖÒÅȟ ÅÎ ÔÏÔÁÌÉÔï ÏÕ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅȟ ÐÁÒ 
ÑÕÅÌÑÕÅ ÍÏÙÅÎ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔȟ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ÓÁÎÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÃÒÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒȢ 4ÏÕÓ 
ÄÒÏÉÔÓ ÄÅ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÔÏÔÁÌÉÔï ÏÕ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅȟ ÒïÓÅÒÖïÓ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 

ÐÁÙÓȢ ,Á ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅØÔÒÁÉÔ ÑÕÅÌÃÏÎÑÕÅ ÄÅ ÃÅ ÌÉÖÒÅȟ ÐÁÒ ÑÕÅÌÑÕÅ ÍÏÙÅÎ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔȟ ÔÁÎÔ 
ïÌÅÃÔÒÏÎÉÑÕÅ ÑÕÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅȟ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÐÁÒ ÐÈÏÔÏÃÏÐÉÅ ÅÔ ÐÁÒ ÍÉÃÒÏǢÌÍȟ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ 
ÓÁÎÓ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÃÒÉÔÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒȢ  
 

$ÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÎ ÖÅÒÓÉÏÎ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ 0$& 
 

)3". ίέήȤΨȤήίάΧΨȤάέΧȤΨ 
 

Έ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΨΦΨά 3ÅÒÇÅȤ!ÎÄÒï 'ÕÁÙ 
 

$ïÐĖÔ ÌïÇÁÌ ɀ ΨîÍÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ΨΦΨά 
 

 "ÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÅÔ ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ 
 "ÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÅÔ ÁÒÃÈÉÖÅÓ #ÁÎÁÄÁ 
 

)ÍÐÒÉÍï Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ ÆÏÒÍÁÔ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÁÕ 1ÕïÂÅÃȢ

https://philotherapie.ca/


 

 

$Õ ÍðÍÅ ÁÕÔÅÕÒ 

*΄ÁÉÍÅ ÐÅÎÓÅÒ 
#ÏÍÍÅÎÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÐÌÁÉÓÉÒ Û ÐÅÎÓÅÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÍÏÎÄÅ  
ÏĬ ÔÏÕÔ ÕÎ ÃÈÁÃÕÎ ÓÅ ÄÏÎÎÅ ÒÁÉÓÏÎ 
%ÓÓÁÉ ÅÔ ÔïÍÏÉÇÎÁÇÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓ 
%ØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ɉ0$&Ɋ 
 
#ÏÍÍÅÎÔ ÍÏÔÉÖÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ Û Ì΄ÁÃÈÁÔ 
4ÏÕÔ ÃÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ Î΄ÁÐÐÒÅÎÄÒÅÚ ÊÁÍÁÉÓ Û Ì΄ÕÎÉÖÅÒÓÉÔï 
%ÓÓÁÉ ÅÔ ÇÕÉÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓ 
4ïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ɉ0$&Ɋ 
 
#ÏÍÍÅÎÔ ÍÏÔÉÖÅÒ ÌÅÓ 1ÕïÂïÃÏÉÓ Û ÖÏÔÅÒ ÐÏÕÒ ÏÕ ÃÏÎÔÒÅ Ì΄ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÃÅ ÄÕ 1ÕïÂÅÃ 
!ÎÁÌÙÓÅ ÅÔ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÁÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ ÓÔÒÉÃÔÅÍÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 
%ÓÓÁÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȟ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓȟ 
4ïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ɉ0$&Ɋ 
 
,Å ÍÏÎÄÅ ÑÕïÂïÃÏÉÓ ÄÕ ÌÉÖÒÅ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏÕÌÉÓÓÅ 
'ÕÉÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓȟ 
4ïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ɉ0$&Ɋ 
 
,% $%2.)%2 ,)62% 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÑÕÉ ÎÅ ÐÁÓÓÅÒÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅÕÒ ÖÉÅ Û ÌÉÒÅ 
4ÏÕÔ ÃÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ Î΄ÁÐÐÒÅÎÄÒÅÚ ÐÁÓ ÁÕ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÅÔ ÁÕ ÃÏÌÌïÇÉÁÌ 
%ÓÓÁÉȟ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓȟ 
4ïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ɉ0$&Ɋ 
 
,Á ÌÕÍÉîÒÅ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÌÌÅÓ 
5Î ÐÒÅÍÉÅÒ ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÍÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÔÈïÒÁÐÉÅ Ⱦ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ΨΦΨΨ ɀ ΨΦΨΫ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓȟ 
4ïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÖÏÔÒÅ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ɉ0$&Ɋ 
 
$΄ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ 
!ÕÔÏÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅ ÍÁ ÖÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 
4ÒÏÉÓ ÔÏÍÅÓ ÁÂÏÎÄÁÍÍÅÎÔ ÉÌÌÕÓÔÒïÓ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ ,ÙÓ 
4ïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÖÏÔÒÅ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÇÒÁÔÕÉÔ ÄÅÓ ÔÒÏÉÓ ÔÏÍÅÓ

https://manuscritdepot.com/livres-gratuits/pdf-livres/n.serge-andre-guay.1.pdf
https://manuscritdepot.com/livres-gratuits/pdf-livres/n.serge-andre-guay.2.pdf
https://manuscritdepot.com/livres-gratuits/pdf-livres/n.serge-andre-guay.3.pdf
https://manuscritdepot.com/a.serge-andre-guay.5/n.serge-andre-guay.5.pdf
https://manuscritdepot.com/a.serge-andre-guay.6/n.serge-andre-guay.6.pdf
https://manuscritdepot.com/n.serge-andre-guay.7.pdf
https://manuscritdepot.com/a.serge-andre-guay.9.html#exemplaire
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2ïÓÕÍï 

#Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ,΄OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤ

ÍðÍÅ Ȼȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÓÉÔÕïÅ Û ,ïÖÉÓȟ 1ÕïÂÅÃȢ &ÏÎÄï 

ÐÁÒ 3ÅÒÇÅȤ!ÎÄÒï 'ÕÁÙȟ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÕØ ÔÈïÒÁÐÉÅÓ 

ÍïÄÉÃÁÌÉÓïÅÓ ÅÎ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÌÕÃÉÄÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÄÅ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ 

ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÇÕïÒÉÓÏÎ ÄÅ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅÓȢ 

6ÏÉÃÉ ÌÁ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÍÁÊÅÕÒÓ ÄÕ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ȡ 

ΧȢ &ÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓ ÅÔ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ Ó΄ÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÏÓÔÕÌÁÔ ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ȡ Ⱥ 5ÎÅ ÖÉÅ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÎÅ ÖÁÕÔ 

ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ Ä΄ðÔÒÅ ÖïÃÕÅ ȻȢ 

¶ ,΄OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ4ÈÁÕÍÁÚÅÉÎɊ ȡ )Ì ÅÓÔ ÌÅ ÃÈÏÃ ÉÎÉÔÉÁÌ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÂÒÉÓÅÒ ÌÅÓ 
ïÖÉÄÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄïÃÌÅÎÃÈÅÒ ÌÁ ÒïǨÅØÉÏÎȢ 

¶ ,Á 3ÐÉÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ȡ ,Å ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒï ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ 
ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÅȢ /Î ÐÁÒÔ Ä΄ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÐÒïÃÉÓ ɉÌÅ ÓÕÊÅÔ ÁÍÅÎï ÐÁÒ ÌÅ ÃÌÉÅÎÔɊ ÐÏÕÒ 
ïÌÁÒÇÉÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÐÁÒ ÉÔïÒÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓȟ ÁÌÌÁÎÔ 
Ⱥ Ä΄ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ȻȢ 
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¶ ,Å $ÏÕÔÅ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÆ ȡ ,Å ÄÏÕÔÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÌÁ Ⱥ ÐÉÅÒÒÅ 
ÁÎÇÕÌÁÉÒÅ Ȼ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȟ ÌÁ ÆÁÉÌÌÅ ÐÁÒ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÐÏÕÒ ïÃÌÁÉÒÅÒ 
ÎÏÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȢ 

ΨȢ ,Å ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÕ Ⱥ 3ÙÓÔîÍÅ ÄÅ 0ÅÎÓïÅ Ȼ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÖÉÓÅ Û ÆÁÉÒÅ ÐÁÓÓÅÒ ÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ Ä΄ÕÎÅ Ⱥ ÐÅÎÓïÅ ÓÕÂÉÅ Ȼ ɉÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅɊ Û 

ÕÎÅ Ⱥ ÐÅÎÓïÅ ÅØÁÍÉÎïÅ Ȼ ɉÒïǨÅØÉÖÅɊȢ 

¶ "ÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ȡ )ÎÓÐÉÒï ÐÁÒ $ÁÖÉÄ "ÕÒÎÓȟ ÌÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÁÉÄÅ Û ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ 
ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓ ɉÔÏÕÔȤÏÕȤÒÉÅÎȟ ǢÌÔÒÅ ÍÅÎÔÁÌȟ ÅÔÃȢɊ ÑÕÉ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ 
ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ Ⱥ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÉÎÔÅÒÎÅ ȻȢ 

¶ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ȡ %Î Ó΄ÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ,ÏÕÉÓ #ÈÅÓËÉÎȟ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ 
ÄïÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÎÏÓ ÊÕÇÅÍÅÎÔÓ Ⱥ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ Ȼ ÓÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ 
ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÄÉÃÔïÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÁÃÑÕÉÓ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÍÍÅÎÔȢ 

¶ /ÂÓÔÁÃÌÅÓ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ȡ ,Á ÍïÔÈÏÄÅ ÉÎÔîÇÒÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ 
"ÁÃÈÅÌÁÒÄ ÐÏÕÒ ÓÕÒÍÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÕÄÅÓ ÄÅ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ÑÕÉ ÆÒÅÉÎÅÎÔ Ì΄ÁÃÃîÓ Û ÌÁ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅȢ 

ΩȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

,Å ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÔÙÐÅ ÓÅ ÄïÃÌÉÎÅ ÅÎ ÓÉØ ÁØÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÁÕÄÉÔÅÒ ÌÁ ÆÁÃÕÌÔï ÄÅ 

ÐÅÎÓïÅȡ 

ΧȢ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ȡ 0ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓ 
ÃïÒïÂÒÁÕØȢ 

ΨȢ 6ÁÌÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ȡ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÅÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÃÌÁÒÔïȢ 

ΩȢ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ȡ $ÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÂÒÕÔÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎÓȢ 

ΪȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÖÏÉÒ ȡ %ØÁÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ Û ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÓÅÌÏÎ 
"ÁÃÈÅÌÁÒÄȢ 

ΫȢ 1ÕðÔÅ ÄÅ ÖïÒÉÔï ȡ 3ÏÒÔÉÒ ÄÕ ÐÉîÇÅ ÃÏÎÓÉÓÔÁÎÔ Û ÃÒÏÉÒÅ ÑÕ΄ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ 
ÖÒÁÉÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÎĖÔÒÅȢ 

άȢ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ȡ 3ÙÎÔÈïÔÉÓÅÒ Ì΄ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÄÅ ÓÁ ÇÒÉÌÌÅ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÓÕÒ 
ÓÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓȢ 
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ΪȢ 0ÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ,Å Ⱥ #ÁÂÉÎÅÔ Ȼ ÖÓ ÌÁ Ⱥ #ÌÉÎÉÑÕÅ Ȼ 

,Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÍÁÊÅÕÒÅ ȡ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÔÅÒÍÅ Ⱥ #ÌÉÎÉÑÕÅ Ȼ Û 

ÃÅÌÕÉ ÄÅ Ⱥ #ÁÂÉÎÅÔ ȻȢ 

¶ ,΄ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ȡ 0ÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÒ Ì΄ïÇÏ ÆÒÏÎÔÁÌÅÍÅÎÔ 

ɉÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÉÒÅÃÔÅɊȟ ÌÅ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎ ÕÔÉÌÉÓÅ Ì΄ÈÁÂÉÌÅÔï ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÏÎÔÏÕÒÎÅÒ 

ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÅÔ ÒïÖïÌÅÒ ÌÅ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÓÁÎÓ 

ÄÏÕÌÅÕÒȢ 

¶ ,Å ÒĖÌÅ ÄÅ Ì΄ÅØÐÅÒÔ ȡ ,Å ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÓÏÉÇÎÁÎÔȟ ÍÁÉÓ 

ÕÎ Ⱥ ÍïÃÁÎÉÃÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ Ȼ ÏÕ ÕÎ ÇÕÉÄÅ ÑÕÉ ÁÉÄÅ ÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ Û 

ÐÉÌÏÔÅÒ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌȢ 

%Î ÒïÓÕÍïȟ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ïÔÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÌÕÃÉÄÉÔï ÏĬ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 

ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÄÅÖÉÅÎÔ Ì΄ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÕÌÔÉÍÅ ÆÁÃÅ ÁÕØ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓ ÄÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ 
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3/--!)2% 

OÐÉÇÒÁÐÈÅ ...................................................................................................................... Ω 

$ÒÏÉÔÓ ÄȭÁÕÔÅÕÒ ÅÔ )3". ................................................................................................. Ϊ 

$Õ ÍðÍÅ ÁÕÔÅÕÒ ........................................................................................................... Ϋ 

2ïÓÕÍï ........................................................................................................................ ά 

3/--!)2% .................................................................................................................. ί 

,ÅÓ ÔÈîÍÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ................................................................................ ΧΧ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ................................................................................................................. ΧΨ 

; ÑÕÉ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȩ .................................................................................. Χή 

,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ ........................................................................................ Χί 

,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÅÎ ÃÁÂÉÎÅÔ ..................................................... ΨΧ 

,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ ..................................................... ΨΫ 

!..%8% Χ ,Å ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ΅#ÌÉÎÉÑÕÅ΅ ÁÕ ΅#ÁÂÉÎÅÔ ..................................................... ΩΪ 

!..%8% Ψ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ..................................................................... Ωέ 

!..%8% Ω ,ȭÏÐÉÎÉÏÎ .................................................................................................... Ωί 

!..%8% Ϊ 0ÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÖÒÁÉ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ............................................................. ΪΩ 

!..%8% Ϋ ,Å ÂïÎïÆÉÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ȡ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ............................................................ Ϊέ 

!..%8% ά $ÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÓÕÂÉÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ................ ΫΩ 

!..%8% έ ,΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÆÁÉÒÅ Û ÃÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÎÓÅ ............................................... ΫΫ 

!..%8% ή ,Å $ÉÁÐÈÒÁÇÍÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ............................... Ϋέ 

!..%8% ί 4ÁÂÌÅÁÕ ȡ ,Å #ÙÃÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ........................... άΦ 

!..%8% ΧΦ 4ÁÂÌÅÁÕ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÆ ȡ 0ÅÎÓïÅ )ÍÍïÄÉÁÔÅ ÖÓ -ïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ................... άΨ 

!..%8% ΧΧ /ÂÊÅÃÔÉÖÉÔï Ǫ 3ÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔï ....................................................................... άΪ 

!..%8% ΧΨ ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ........................................... άή 

!..%8% ΧΩ 4ÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎ Ǫ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ........................................ έΫ 
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!..%8% ΧΪ 5Î Ⱥ #ÁÂÉÎÅÔ Ȼ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕȭÕÎÅ Ⱥ #ÌÉÎÉÑÕÅ Ȼ ................................................ έέ 

!..%8% ΧΫ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ........................................................................................... ήΪ 

!..%8% Χά ,Å ÃÁÄÒÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ...................................................... ήά 

!..%8% Χέ 1ÕȭÅÓÔȤÃÅ ÑÕȭÕÎ Ⱥ ÃÁÂÉÎÅÔ Ȼ ȩ ................................................................... ίΦ 

!..%8% Χή ,Å ÍÏÔ Ⱥ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ Ȼ ..................................................................... ίΨ 

!..%8% Χί $ïÃÌÅÎÃÈÅÒ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ....................................................... ίΪ 

!..%8% ΨΦ OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ........................................................................................... ίά 

!..%8% ΨΧ Ⱥ 5ÎÅ ÖÉÅ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÎÅ ÖÁÕÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ Ä΄ðÔÒÅ ÖïÃÕÅȢ Ȼ .................. ΧΦΦ 

!..%8% ΨΨ ,΄OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ Ⱥ #ÁÂÉÎÅÔ ΄΄ÃÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ΄΄ Ȼ 

                            !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÆÁÃÕÌÔï ÄÅ ÐÅÎÓïÅȢ ...................................................... ΧΦΧ 

!..%8% ΨΩ 5ÎÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÓïÁÎÃÅ ÔÙÐÅ ..................................................................... ΧΦΪ 

!..%8% ΨΪ ,Å ÌÏÇÏÔÙÐÅ ........................................................................................... ΧΦή 

!..%8% ΨΫ ,Á ÐÅÎÓïÅ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ Ȥ 3ÐÉÒÁÌÅ ................................................................. ΧΧΨ 

!..%8% Ψά #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÃÉÒÃÕÌÁÉÒÅ ÓÐÉÒÁÌÁÉÒÅ 

                            -ïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÍïÄÉÁÔÉÏÎ .................................... ΧΧέ 

!..%8% Ψέ -ÏÄîÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ .................................................................. ΧΨΫ 

!..%8% Ψή $ȭïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ............................................................. ΧΪΩ 

!..%8% Ψί Ⱥ 5ÎÅ ÖÉÅ ÑÕÉ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÅØÁÍÉÎïÅ ÎÅ ÖÁÕÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ Ä΄ðÔÒÅ ÖïÃÕÅȢ Ȼ ... ΧΪΫ 

!..%8% ΩΦ Ⱥ 5ÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÎÅ ÖÁÕÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ Ä΄ðÔÒÅ ÐÅÎÓïÅ Ȼ .......... ΧΫΫ 

!..%8% ΩΧ  ,΄!ÐÐÒÏÃÈÅ Ⱥ 0ÒÏÂÌÅÍȤ$ÉÒÅÃÔÅÄ Ȼ ÁÕ #ÁÂÉÎÅÔ OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ .................. ΧΫί 

!..%8% ΩΨ  ,Å ÄïÓÉÒ ÄÕ ÃÌÉÅÎÔ ................................................................................... Χάέ 

3ÙÎÔÈîÓÅ ................................................................................................................... ΧέΨ 

4ÁÂÌÅ ÄÅÓ ÍÁÔÉîÒÅÓ .................................................................................................... ΧέΫ 
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,ÅÓ ÔÈîÍÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

0ÏÕÖÏÉÒ ÅÔ -ÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÓÏÉ 

6ÏÕÓ ÖÏÕÌÅÚ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÖÉÅ ÍÅÎÔÁÌÅȢ 

¶ Ⱥ .Å ÓÕÂÉÓÓÅÚ ÐÌÕÓ ÖÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅȟ ÁÐÐÒÅÎÅÚ Û Ì΄ÈÁÂÉÔÅÒȢ Ȼ  

¶ Ⱥ 0ÒÅÎÅÚ ÌÅÓ ÃÏÍÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÉÎÔÅÒÎÅȢ Ȼ  

¶ Ⱥ 3ÏÙÅÚ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÅ ÒÁÉÓÏÎȢ Ȼ  

¶ Ⱥ $ÅÖÅÎÅÚ Ì΄ÅØÐÅÒÔ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ ÍÅÎÔÁÌÅȢ Ȼ  

#ÌÁÒÔï ÅÔ ,ÕÃÉÄÉÔï 

6ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÓÅÎÔÅÚ ÃÏÎÆÕÓ ÏÕ ÐÉïÇïÓ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓȢ 

¶ Ⱥ ,΄OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ÌÅ ÃÈÏÃ ÄÅ ÌÕÃÉÄÉÔï ÑÕÉ ÃÈÁÎÇÅ ÖÏÔÒÅ ÒÅÇÁÒÄȢ Ȼ  

¶ Ⱥ 6ÏÉÒ ÃÌÁÉÒ ÐÏÕÒ ÐÅÎÓÅÒ ÊÕÓÔÅȢ Ȼ  

¶ Ⱥ ,Å ÃÁÂÉÎÅÔ ÏĬ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒ ÖÏÓ ÆÁÉÌÌÅÓȢ Ȼ  

¶ Ⱥ $ïÂÕÓÑÕÅÚ ÖÏÓ ÁÎÇÌÅÓ ÍÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÖÏÔÒÅ ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÊÕÇÅÒȢ Ȼ  

$ïÃÏÄÁÇÅ ÅÔ 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ɉ!ÐÐÒÏÃÈÅ ΅#ÈÅÓËÉÎ΅Ɋ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÃÁÃÈïÓȢ 

¶ Ⱥ $ïÃÏÄÅÒ ÖÏÓ ÓÃÈïÍÁÓ ÐÏÕÒ ÌÉÂïÒÅÒ ÖÏÓ ÃÈÏÉØȢ Ȼ  

¶ Ⱥ #Å ÑÕÅ ÖÏÕÓ Î΄ÁÖÅÚ ÊÁÍÁÉÓ ÁÐÐÒÉÓ ÓÕÒ ÖÏÔÒÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒȢ Ȼ  

¶ Ⱥ !ÎÁÌÙÓÅÚ ÌÅÓ ÒÏÕÁÇÅÓ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅȟ ÃÈÁÎÇÅÚ ÖÏÔÒÅ ÒïÁÌÉÔïȢ Ȼ  

OÔÈÉÑÕÅ ÅÔ 3ÁÇÅÓÓÅ ɉ!ÐÐÒÏÃÈÅ ΅3ÏÃÒÁÔÅ΅Ɋ 

6ÏÕÓ ÃÈÅÒÃÈÅÚ ÄÕ ÓÅÎÓ ÅÔ ÕÎÅ ÖÉÅ ÐÌÕÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅȢ 

¶ Ⱥ 5ÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÅØÁÍÉÎïÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖÉÅ ÑÕÉ ÍïÒÉÔÅ Ä΄ðÔÒÅ ÖïÃÕÅȢ Ȼ  

¶ Ⱥ ,΄ÁÒÔ ÄÅ ÓÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÐÏÕÒ ÍÉÅÕØ ÓÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅȢ Ȼ  

¶ Ⱥ ,΄OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ Ì΄ÁÖÅÎÔÕÒÅ Ä΄ÕÎÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅȢ Ȼ
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

,ȭÉÄïÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÒïÐÏÎÄ Û 

ÕÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ȡ Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ ÅØÐÌÏÉÔÅÒ ÍÏÎ ÖïÃÕ ÅÔ ÍÏÎ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ 

ÄȭÁÉÄÅ ÆÏÎÄïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ Ȼ ȩ 

,Á ÌÕÍÉîÒÅ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÌÌÅÓ 

=Çï ÄȭÕÎÅ ÑÕÉÎÚÁÉÎÅ ÄȭÁÎÎïÅÓ ÅÔ ïÌÅÖï ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÓïÅ ÏĬ ÃÈÁÃÕÎ ÓÅ ÄÏÎÎÅ 

ÒÁÉÓÏÎ ÓÅÌÏÎ ÓÏÎ ÏÐÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÐÈÒÁÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃïÅ ÐÁÒ ÕÎ ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ Û ÌÁ ÒÁÄÉÏ ÅÎÇÅÎÄÒÅÒÁ 

ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȢ #ÅÔÔÅ ÐÈÒÁÓÅ ÓÉÍÐÌÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÓÁ 

ÃÌÁÒÔï ÓÅ ÌÉÔ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ Ⱥ ,Á ÌÕÍÉîÒÅ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÌÌÅÓ ȻȢ !ÉÎÓÉȟ ÁÉȤÊÅ ÃÏÎÃÌÕȟ ÕÎÅ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÓÅ ÄÏÎÎÅ ÃÏÎÓÔÁÍÍÅÎÔ ÒÁÉÓÏÎ ÖÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÓÁÎÓ ÆÁÉÌÌÅȟ ÓÁÎÓ 

ÌÕÍÉîÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭïÃÌÁÉÒÅÒȢ ; ÃÅÔÔÅ ïÐÏÑÕÅ ÊÅ ÃÒÏÙÁÉÓ ÁÃÑÕïÒÉÒ ÌÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅ ÍÅ ÄÏÎÎÅÒ 

ÒÁÉÓÏÎ ÅÎÖÅÒÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÅ ÔÏÕÓ ÄîÓ ÌȭÝÇÅ ÁÄÕÌÔÅȢ /Òȟ ÊȭÁÉ ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇï ÄȭÁÖÉÓȢ 

$ÅÐÕÉÓȟ ÊÅ ÒïÐîÔÅ Û ÑÕÉ ÖÅÕÔ ÂÉÅÎ ÌȭÅÎÔÅÎÄÒÅ Ⱥ 3É ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÉÄïÅ ÑÕÅ ÌÁ 

ÍÉÅÎÎÅȟ ÄÏÎÎÅÒ ÌÁ ÍÏÉ ÁÕ ÐÌÕÓ ÔĖÔ ÃÁÒ ÊÅ ÎȭÁÉ ÐÁÓ ÄÅ ÔÅÍÐÓ Û ÐÅÒÄÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ȻȢ *ȭÁÉ ÄÏÎÃ ÆÁÉÔ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÌÁ ÐÉÅÒÒÅ ÁÎÇÕÌÁÉÒÅ ÄÅ ÍÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÄîÓ 

ÍÏÎ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅȢ "ÒÅÆȟ ÌÁ ÆÁÉÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ Û ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÄȭÅÎÔÒÅÒȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÄÏÕÔÅȢ 

*ȭÁÉ ÂÁÓï ÌÁ ÃÏÎǢÁÎÃÅ ÅÎ ÍÏÉ ÓÕÒ ÍÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û ÄÏÕÔÅÒȢ 4ÁÎÔ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÊÅ 

ÄÏÕÔÅȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ïÃÌÁÉÒï ÅÔȟ ÃÅ ÆÁÉÓÁÎÔȟ ÊÅ ÐÅÕØ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÕ ÒÅÃÕÌ ÆÁÃÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÐÌÕÔĖÔ 

ÑÕÅ ÄÅ ÍȭÅÎÆÅÒÍÅÒ Û ÄÏÕÂÌÅ ÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÍÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÅÔ ÍÅÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȢ 

,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÅ ÂÝÔÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÊÛȤÓÕ 

5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ïÔÏÎÎÁÎÔÅ ÍȭÁ ÃÏÎÄÕÉÔ Û ÒÅÍÏÎÔÅÒ Û ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÍÅÓ 

ÐÅÎÓïÅÓȟ ÁÕ ÓÉÅÎ ÍðÍÅ ÍÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒȟ ÐÏÕÒ ÅÎ ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ ȩ $ÁÎÓ ÌÁ 

ÔÒÅÎÔÁÉÎÅȟ ÊÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÄÏÎÃ ÃÏÎÃÅÎÔÒï ÓÕÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔ ÎÏÕÓ 

ÁÃÑÕïÒÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÑÕȭÅÓÔȤÃÅ ÑÕȭÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢȢȢ *ȭÁÉ ÔÒÏÕÖï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 

ÔÈïÏÒÉÅÓ ÅÔ ÒïÐÏÎÓÅÓ Û ÍÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ %Ô ÃÈÁÃÕÎÅ ÄȭÅÌÌÅ ÍȭïÔÏÎÎÁÉÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȟ 

ÃÅÌÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÅÔ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȢ ,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÓÅ 

ÂÝÔÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÊÛȤÓÕȢ 5ÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ 

ÎȭÅÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÑÕÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÖÉÅÎÎÅ ÌÁ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÄïÔÒĖÎÅÒȢ 

"ÒÅÆȟ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÅÔ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÔÉÅÎÄÒÁ ÔÁÎÔ ÅÔ ÁÕÓÓÉ 

ÌÏÎÇÔÅÍÐÓ ÑÕȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÉÍÐÏÓÅ ÕÎ ÄÏÕÔÅȢ *ȭÁÉ ÉÍÐÏÒÔï ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ÄÁÎÓ ÍÁ 
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ÖÉÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÅØÅÍÐÌÅ Û ÓÕÉÖÒÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÍÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓïÅȢ #Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 

ÃÏÍÐÌÉÑÕï ȡ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÎÅ ÒÉÅÎ ÔÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÁÃÑÕÉÓ ÄïǢÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÌÁÉÓÓÁÎÔ ÐÌÁÎÅÒ ÕÎ 

ÄÏÕÔÅȟ ÌȭÏÍÂÒÅ ÄȭÕÎ ÄÏÕÔÅ ÏÕȟ ÓÉ ÖÏÕÓ ÐÒïÆïÒÅÚȟ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÕÎÅ ÆÁÉÌÌÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ 

ÍÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÅÔ ÄÁÎÓ ÍÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÅÔ ÍÅÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȢ 

*ÕÇÅÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÒïÁÇÉÒ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ 

; ÌÁ ÍÉȤÔÒÅÎÔÁÉÎÅȟ ÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÌÉÖÒÅ ÍȭïÔÏÎÎÅÒÁ ÐÁÒ ÓÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 

ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÆÁÃÅ Û ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÍÅÓȤÎÏÕÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÏÕ ÓÕÂÊÅÃÔÉÆÓ ȩ 

.ÏÕÓ ÁÉÍÏÎÓ ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÏÎÓ Û ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ %Î ÒïÁÌÉÔïȟ ÓÉ ÌȭÏÎ ÎÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÐÁÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÆ ÆÁÃÅ Û ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÏÎ ÎÅ ÓȭÙ 
ÉÎÔïÒÅÓÓÅ ÐÁÓ ÅÔ ÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÔÉÖï ÐÁÒ ÅÌÌÅȢ .ÏÕÓ ÄÉÓÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÊÕÇÅÏÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÎÏÕÓ 
ÒïÁÇÉÓÓÏÎÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȢ 

.ÏÕÓ ÆÁÉÓÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅȢ .ÏÕÓ ÃÈÏÉÓÉÓÓÏÎÓ ÌÅÓ Ⱥ ÃÈÏÓÅÓ Ȼ ÑÕÉ ÎÏÕÓ 
ÁÔÔÉÒÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÏÎÓ ÃÅÓ ÃÈÏÉØ ÃÏÍÍÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 

Ⱥ ,Å ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÓÅ ÂÁÓÅ ÓÕÒ ÓÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓȢ ,Å ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÄȭÕÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÓÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ #ÏÎÓÃÉÅÍÍÅÎÔ ÅÔ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÍÍÅÎÔȟ ÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÁÃÑÕÉÅÒÔ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÑÕÉ 
ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÕÉȤÍðÍÅ ÅÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÓÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ ,Å ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÓÔ 
ÁÃÑÕÉÓ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÍÉÓȟ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÒÁÄÉÏ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 
ÅÎÔÅÎÄÏÎÓȟ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÔïÌïÖÉÓÉÏÎ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÒÅÇÁÒÄÏÎÓ ÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÌÉÖÒÅÓȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓ ÅÔ ÊÏÕÒÎÁÕØ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ ÌÉÓÏÎÓȢ ,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄȭÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÃÒÏÙÏÎÓ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÄÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ .ÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ 
ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃÃÕÍÕÌï ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÕÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓȢ Ȼ 

3ÏÕÒÃÅ ȡ #(%3+).ȟ ,ÏÕÉÓȟ "ÁÓÉÓ &ÏÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ $ÅÃÉÓÉÏÎȟ ,ÉÖÅÒÉÇÈÔȟ .Å× 9ÏÒËȟ ΧίάΧȟ ÐȢ ήΨȢ 

 
!ÉÎÓÉȟ ÌȭÏÂÊÅÔ ÍÏÂÉÌÉÓÁÎÔ ÍÏÎ ÉÎÔïÒðÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÓȭïÖÅÉÌÌÅ ÑÕÅ ÓÉ 
ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÍȭÁÐÐÅÌÌÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȢ Ⱥ .ÏÕÓ ÄÉÓÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÊÕÇÅÏÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ 
ÍÁÉÓ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÎÏÕÓ ÒïÁÇÉÓÓÏÎÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȢ Ȼ %Î ÍȭÁÔÔÁÒÄÁÎÔ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅÓ ÓÕÊÅÔÓ 
ÍðÍÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÊÅ ÄïÃÏÕÖÒÅ ÍÁ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔïȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÉÍÐÌÅ ȡ 
Ⱥ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÔÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁȤÔȤÅÌÌÅ ÒÅÔÅÎÕ ÍÏÎ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ȩ Ȼ *Å ÒÅÌîÖÅ ÌÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ 
ÊÅ ÓÕÉÓ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÅÔ ÊÅ ÐÅÕØ ÁÉÎÓÉ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÒÅÌÉÅÆ ÍÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅȢ "ÒÅÆȟ Û 
ÌȭÏÒÉÇÉÎÅȟ ÊÅ ÍÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÔÅÌÌÅ ÏÕ ÔÅÌÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔÔÉÒÅ ÅÔ ÃÁÐÔÉÖÅ ÍÏÎ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 

,Á ÒÁÉÓÏÎ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÐ ÄÅ ÐÏÕÃÅ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ1 

0ÅÎÄÁÎÔ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÕÒÁÎÔÓ ÎÏÕÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒ ÎÏÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÁǢÎ ÄÅ 

ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÓ ÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÌÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒ ÄÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ ÄÅ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ Û Ì΄5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÅ ÄÕ 3ÕÄ ɉ53#Ɋȟ !ÎÔÏÎÉÏ $ÁÍÁÓÉÏȟ ÄïÍÏÎÔÒÅÎÔ 

 
1 $ÁÍÁÓÉÏȟ !Ȣ 2Ȣ ɉΨΦΧΦɊȢ ,΄%ÒÒÅÕÒ ÄÅ $ÅÓÃÁÒÔÅÓ ȡ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ɉ-Ȣ "ÌÁÎÃȟ 4ÒÁÄȢɊȢ /ÄÉÌÅ *ÁÃÏÂȢ ɉ/ÒÉÇÉÎÁÌ ÐÕÂÌÉï ÅÎ 
ΧίίΪɊȢ 
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ÑÕÅ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ÎȭÅÓÔ ÒÉÅÎ ÓÁÎÓ ÌÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓȢ *Å ÄïÃÏÕÖÒÅ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÍÅÓ 

ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÑÕÅ ÊÅ ÎÅ ÐÅÕØ ÐÌÕÓ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÑÕÁÌÉǢÅÒ ÄÅ ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 0ÁÒ 

ÅØÅÍÐÌÅȟ ÓÉ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÅ ÂÕÔÅ Û ÄÅ ÔÒîÓ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ 

ÎÏÕÓ ǢÎÉÔ ÐÁÒ ÎÏÕÓ ÐÁÒÁÌÙÓÅÒȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÌÁÉÓÓÅÒ ÅÎÔÒÅÒ ÕÎÅ ÉÎÔÕÉÔÉÏÎ ïÍÏÔÉÖÅ ÐÏÕÒ ÁÒÒðÔÅÒ ÕÎ 

ÃÈÏÉØ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÃïÄÅÒ ÁÕ ÃÏÕÐ ÄÅ ÃĞÕÒȢ ,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÓÔ ÓÉÍÐÌÅ ȡ Ⱥ !ÖÅÃ ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÄÅ ÍÅÓ 

ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÕÉÓȤÊÅ ÌÅ ÐÌÕÓ Û ÍÏÎ ÁÉÓÅ ȩ Ȼ 

)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

*Å ÐÒÅÎÄÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÃÅÔ ÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ Û ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÁÕÔÒÅ ÌÉÖÒÅ ȡ 

,ȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ɀ #ÏÍÍÅÎÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÓÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÅÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÄÅ $ÁÎÉÅÌ 

'ÏÌÅÍÁÎ2ȟ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÅ ÁÕ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȢ -ÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 

ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÏÐÕÌÁÒÉÓï ÐÁÒ ÃÅ ÄÉÐÌĖÍï ÄÅ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔï (ÁÒÖÁÒÄ ÅÔ ÄÏÃÔÅÕÒ ÅÎ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÓÅÒÁ ÖÉÔÅ ÇÁÌÖÁÕÄï ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÈÁÒÌÁÔÁÎÓ 

ÄÕ ÂÉÅÎȤðÔÒÅȢ #Å ÌÉÖÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒÁ Û ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÅ 

ÍÁÎÑÕÅ ǨÁÇÒÁÎÔ ÄȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÎÇÅÎÄÒÁÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÄÅ 

ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉïÔïȢ *Å ÄÏÉÓ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌȭïÔÁÔ 

ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÍÏÎ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÅÕÒ ÁÖÁÎÔ ÍðÍÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÎÏÔÒÅ ïÃÈÁÎÇÅȢ )Ì ÆÁÕÔȟ 

ÎÏÕÓ ÄÉÔȤÏÎȟ ÓÁÖÏÉÒ ÌÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÅÕÒȟ ÐÏÕÒ ÄÉÓÃÅÒÎÅÒ 

ÌȭïÔÁÔ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÉÌ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ ÅÔ ÅÎ ÔÅÎÉÒ ÃÏÍÐÔÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

,ÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ 

%Î ÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ ÍÁÉÎ ÓÕÒ ÌÅ ÌÉÖÒÅ PÔÒÅ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÁ ÐÅÁÕ ÄÅ $ÁÖÉÄ $Ȣ "ÕÒÎÓȟ3ȟ PÔÒÅ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÁ 

ÐÅÁÕ ɉ(ïÒÉÔÁÇÅȟ ΨΦΦΫɊȟ ÊÅ ÄïÃÏÕÖÒÅ ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄÅ ÄÉØ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ÅÔ ÊÅ ÍÅ ÄÏÉÓ ÄȭÁÖÏÕÅÒ ÑÕÅ 

ÊÅ ÃÏÃÈÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÁÓÅÓȟ Û ÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄïÃÅÐÔÉÏÎȢ !ÖÁÎÔ $ÁÖÉÄ $Ȣ "ÕÒÎÓȟ ÌÁ ÔÈïÒÁÐÉÅ ïÔÁÉÔ 

ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÅÒëÕÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÌÏÎÇ ÅÔ ÍÙÓÔïÒÉÅÕØȢ !ÖÅÃ PÔÒÅ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÁ ÐÅÁÕȟ ÉÌ Á 

ÒÅÎÄÕ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÌÁ 4ÈïÒÁÐÉÅ #ÏÇÎÉÔÉÖÏȤ#ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉ4##Ɋ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÁÕ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃȢ 

3ÏÎ ÍÅÓÓÁÇÅ ÅÓÔ ÓÉÍÐÌÅ ȡ ÎÏÓ ÐÅÎÓïÅÓ ÃÒïÅÎÔ ÎÏÓ ïÍÏÔÉÏÎÓȢ 3É ÎÏÕÓ ÁÐÐÒÅÎÏÎÓ Û ÃÏÒÒÉÇÅÒ 

ÎÏÓ ÐÅÎÓïÅÓ ÄïÆÏÒÍïÅÓȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÎÏÔÒÅ ïÔÁÔ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌȢ 

 
2 ,ȭïÄÉÔÉÏÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÄÅ ÃÅ ÌÉÖÒÅ ÅÓÔ ÐÁÒÕÅ ÅÎ ΧίίΫ ÅÎ ÁÎÇÌÁÉÓ ÅÔ ÊȭÁÉ ÌÕ ÌÁ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭïÔï Χίίή ÐÁÒÕÅ ÕÎ ÁÎ 
ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ÃÈÅÚ 2ÏÂÅÒÔ ,ÁǟÏÎÔȢ $ÉÐÌĖÍï ÄÅ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔï (ÁÒÖÁÒÄ ÅÔ ÄÏÃÔÅÕÒ ÅÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÐÕÉÓ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÅ ÁÕ .Å× 9ÏÒË 4ÉÍÅÓȟ ÏĬ ÉÌ ÓÕÉÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÄÕ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔȟ $ÁÎÉÅÌ 'ÏÌÅÍÁÎ 
ÎÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÌÉÖÒÅ Ⱥ ,ȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌ Ȼ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÁÓ ÄÉÒÅ 
ÒïÖÏÌÕÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ !ÎÔÏÎÉÏ 2Ȣ $ÁÍÁÓÉÏ Û ÌȭÅǟÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÕÎ ÃÏÕÐ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅÓ 
ÄïÃÉÓÉÏÎÓȢ *ÕÓÑÕÅȤÌÛȟ ÉÌ ïÔÁÉÔ ÃÏÕÔÕÍÅ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÕÒÂÁÉÅÎÔ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎȟ ÄȭÏĬ ÌȭÉÄïÅ ÄÅ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒĖÌÅÒȢ 
3 $ÁÖÉÄ $Ȣ "ÕÒÎÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ǢÇÕÒÅ ÅÍÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÍÏÄÅÒÎÅȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÅ ÁÍïÒÉÃÁÉÎȟ Îï ÅÎ ΧίΪΨȟ ÅÔ ÉÌ 
ÅÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏÎÎÕ ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ïÔï Ì΄ÕÎ ÄÅÓ ÐÉÏÎÎÉÅÒÓ ÄÅ ÌÁ 4ÈïÒÁÐÉÅ #ÏÇÎÉÔÉÖÏȤ#ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉ4##ɊȢ 
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,ÉÓÔÅ ÄÅ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ 

,Å ÔÏÕÔȤÏÕȤÒÉÅÎ 
ÖÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎÕÁÎÃïÅȢ 6ÏÕÓ ÃÌÁÓÓÅÚ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÅÎ ÄÅÕØ ÓÅÕÌÅÓ 
ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ȡ ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓȢ %Î ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÓÉ ÖÏÔÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÌÁÉÓÓÅ Û ÄïÓÉÒÅÒȟ ÖÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÚ ÖÏÔÒÅ ÖÉÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ïÃÈÅÃ ÔÏÔÁÌȢ 

,Á ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ  
Û ÏÕÔÒÁÎÃÅ 

ÕÎ ÓÅÕÌ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕØ ÖÏÕÓ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÏÍÍÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÃÙÃÌÅ 
ÓÁÎÓ ǢÎ ÄȭïÃÈÅÃÓȢ 

,Å ǢÌÔÒÅ 
ÖÏÕÓ ÃÈÏÉÓÉÓÓÅÚ ÕÎ ÁÓÐÅÃÔ ÎïÇÁÔÉÆ ÅÔ ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÔÔÁÒÄÅÚ Û ÕÎ ÔÅÌ ÐÏÉÎÔ Û ÃÅ ÐÅÔÉÔ 
ÄïÔÁÉÌ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÖÏÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÅÎ ÅÓÔ ÆÁÕÓÓïÅȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 
ÇÏÕÔÔÅ ÄȭÅÎÃÒÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÔÅÉÎÔÅÒ ÕÎ ÐÌÅÉÎ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÄȭÅÁÕȢ 

,Å ÒÅÊÅÔ ÄÕ ÐÏÓÉÔÉÆ 

ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓ ÄÅ ÒÁÉÓÏÎÓȟ ÅÎ ÁǣÒÍÁÎÔ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎÅ ÃÏÍÐÔÅÎÔ ÐÁÓȟ ÖÏÕÓ 
ÒÅÊÅÔÅÚ ÔÏÕÔÅÓ ÖÏÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓȢ $Å ÃÅÔÔÅ ÆÁëÏÎȟ ÖÏÕÓ ÐÒïÓÅÒÖÅÚ ÖÏÔÒÅ 
ÉÍÁÇÅ ÎïÇÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȢ 

,ÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
ÈÝÔÉÖÅÓ 

ÖÏÕÓ ÁÒÒÉÖÅÚ Û ÕÎÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÎïÇÁÔÉÖÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÁÕÃÕÎ ÆÁÉÔ ÐÒïÃÉÓ ÎÅ ÐÅÕÔ 
ÃÏÎǢÒÍÅÒ ÖÏÔÒÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎȢ 

,ȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ 
ÉÎÄÕÅ 

6ÏÕÓ ÄïÃÉÄÅÚ ÁÒÂÉÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎ Á ÕÎÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÎïÇÁÔÉÖÅ Û ÖÏÔÒÅ 
ïÇÁÒÄȟ ÅÔ ÖÏÕÓ ÎÅ ÐÒÅÎÅÚ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ ÄÅ ÖÏÉÒ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÖÒÁÉȢ 

,ȭÅÒÒÅÕÒ  
ÄÅ ÐÒïÖÉÓÉÏÎ 

6ÏÕÓ ÐÒïÖÏÙÅÚ ÌÅ ÐÉÒÅȟ ÅÔ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕ ÑÕÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄïÊÛ 
ÃÏÎǢÒÍïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓȢ 

,ȭÅØÁÇïÒÁÔÉÏÎ  
ɉÌÁ ÄÒÁÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎɊ  
ÅÔ ÌÁ ÍÉÎÉÍÉÓÁÔÉÏÎ 

ÖÏÕÓ ÁÍÐÌÉǢÅÚ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ɉÃÏÍÍÅ ÖÏÓ ÂïÖÕÅÓ ÏÕ ÌÅ 
ÓÕÃÃîÓ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎ ÄȭÁÕÔÒÅɊ ÅÔ ÖÏÕÓ ÍÉÎÉÍÉÓÅÚ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÈÏÓÅÓ 
ÊÕÓÑÕȭÛ ÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÖÏÕÓ ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎ ÓȭÁÐÐÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉ 
Ⱥ ÌÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÌÁ ÌÏÒÇÎÅÔÔÅ ȻȢ 

,ÅÓ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔÓ 
ïÍÏÔÉÆÓ 

ÖÏÕÓ ÐÒïÓÕÍÅÚ ÑÕÅ ÖÏÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÓÏÍÂÒÅÓ ÒÅǨîÔÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ 
ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ȡ Ⱥ #ȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÒÅÓÓÅÎÓȟ ÃÅÌÁ ÄÏÉÔ ÄÏÎÃ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÒÅ Û 
ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔïȢ 

,ÅÓ Ⱥ ÄÏÉÓ Ȼ  
ÅÔ ÌÅÓ Ⱥ ÄÅÖÒÁÉÓ Ȼ 

ÖÏÕÓ ÅÓÓÁÙÅÚ ÄÅ ÖÏÕÓ ÍÏÔÉÖÅÒ ÐÁÒ ÄÅÓ Ⱥ ÊÅ ÄÅÖÒÁÉÓȣ Ȼ ÏÕ ÄÅÓ Ⱥ ÊÅ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÓ 
ÐÁÓȣ Ȼ ÃÏÍÍÅ ÓÉȟ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÒÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅȟ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÖÏÕÓ 
ÂÁÔÔÒÅ ÏÕ ÖÏÕÓ ÐÕÎÉÒȢ /Õ ÐÁÒ ÄÅÓ Ⱥ ÊÅ ÄÏÉÓ ȻȢ %Ô ÃÅÌÁ ÓÕÓÃÉÔÅ ÃÈÅÚ ÖÏÕÓ ÕÎ 
ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÃÕÌÐÁÂÉÌÉÔïȢ 

,ȭïÔÉÑÕÅÔÁÇÅ  
ÅÔ ÌÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ 
ÄȭïÔÉÑÕÅÔÁÇÅ 

ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÌÛ ÄȭÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÅØÔÒðÍÅ ÄÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Û ÏÕÔÒÁÎÃÅȢ !Õ ÌÉÅÕ ÄÅ ÑÕÁÌÉǢÅÒ 
ÖÏÔÒÅ ÅÒÒÅÕÒȟ ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÐÐÏÓÅÚ ÕÎÅ ïÔÉÑÕÅÔÔÅ ÎïÇÁÔÉÖÅȢ ,ÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ 
ÄȭïÔÉÑÕÅÔÁÇÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ Û ÄïÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÍÏÔÓ ÔÒîÓ ÃÏÌÏÒïÓȢ 

,Á 
ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÚ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄȭÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÆÝÃÈÅÕØ ÄÏÎÔȟ ÅÎ ÆÁÉÔȟ ÖÏÕÓ 
ÎȭðÔÅÓ ÐÁÓ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȢ 

3ÏÕÒÃÅ ȡ "ÕÒÎÓȟ $ÁÖÉÄ $ȟ PÔÒÅ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÁ ÐÅÁÕȟ (ïÒÉÔÁÇÅȟ ΨΦΦΫȢ 

 
-ÏÎ ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÏÑÕÅ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÅÓÐÒÉÔ ÅÔ Û ÅÌÌÅ ÓÅÕÌÅ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÅ 

ÃÅÔÔÅ ÌÉÓÔÅ ÃÈÁÎÇÅÒÁ ÍÁ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÐÏÕÒ ÔÏÕÊÏÕÒÓȢ 

https://archive.org/details/etrebiendanssape0000burn
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3ïÄÕÃÔÉÏÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ɀ OÃÈÅÃ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÍÏÄÅÒÎÅ4 

*Å ÎÅ ÓÕÉÓ ÐÁÓ ÕÎ ÆÁÎ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÍÁÎÑÕÅ ïÖÉÄÅÎÔ ÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃÉÔï 
,Á ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÄÅÍÅÕÒÅ Û ÃÌÁÓÓÅÒ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎÅØÁÃÔÅÓ ÏÕ ÆÁÕÓÓÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ -Á 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÔÉȤÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÓÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΧίήΦ Û ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÍÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÕ 
ÌÉÖÒÅ 3ïÄÕÃÔÉÏÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ɀ OÃÈÅÃ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÍÏÄÅÒÎÅ ÄÕ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ 7ÉÌÌÉÁÍ 
+ÉÒË +ÉÌÐÁÔÒÉÃËȢ 

!44%.4%3 %4 2O35,4!43 

)Ì Ù Á ÔÒÏÐ ÄÅ Ⱥ ÓÉ Ȼȟ ÄÅ Ⱥ ÅÔ Ȼ ÅÔ ÄÅ Ⱥ ÍÁÉÓ Ȼ ÐÏÕÒ ÐÒÏÕÖÅÒ ÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒÔÕÉÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍÏÎÔïÅ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÅÔ 
ÌÁ ÄïÔïÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅØÉÓÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ÁÓÓÅÚ ÄÅ ÐÒÅÕÖÅÓ ÐÏÕÒ ÄÏÕÔÅÒ ÄÕ ÐÒÏÆÉÔ ÑÕÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ 
ÐÒïÔÅÎÄ ÎÏÕÓ ÁÐÐÏÒÔÅÒȢ $ÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÏĬ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÓÁÖÅÎÔ ÖïÒÉÔÁÂÌÅÍÅÎÔ ÃÅ ÑÕȭÉÌÓ ÆÏÎÔȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ 
ÁÔÔÅÎÄÏÎÓ Û ÕÎ ÒïÓÕÌÔÁÔȢ 3ÔÁÎÉÓÌÁÓ !ÎÄÒÅÓËÉȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÕÅ ÂÒÉÔÁÎÎÉÑÕÅȟ ÆÁÉÔ ÌÁ ÌÕÍÉîÒÅ ÓÕÒ ÃÅ ÐÏÉÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÎÔ ÌÁ 
ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÌÁ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȢ 
)Ì ÎÏÔÅ ÑÕÅ ÌÏÒÓÑÕȭÕÎÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÆÏÎÄïÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÂÉÅÎ ïÔÁÂÌÉÅȟ ÉÌ ÄÅÖÒÁÉÔ Ù ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ 

ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÅØÅÒÃÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓ ȡ 
Ⱥ !ÉÎÓÉȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÙÓ ÏĬ ÉÌ Ù Á ÐÌïÔÈÏÒÅ ÄȭÉÎÇïÎÉÅÕÒÓ ÅÎ ÔïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÔïÌïÐÈÏÎÉÑÕÅ 

ÓÅÒÁ ÎÏÒÍÁÌÅÍÅÎÔ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÙÓ ÏĬ ÉÌ ÎȭÙ Á ÑÕÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÄÏÍÁÉÎÅȢ ,Å ÔÁÕØ 
ÄÅ ÍÏÒÔÁÌÉÔï ÓÅÒÁ ÐÌÕÓ ÂÁÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÏÕ ÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÏĬ ÉÌ Ù Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÄÏÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄȭÉÎÆÉÒÍÉîÒÅÓ ÑÕÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ ÏĬ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÒÁÒÅÓ ÅÔ ïÌÏÉÇÎïÓȢ ,ÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÔÅÎÕÓ ÁÖÅÃ ÐÌÕÓ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÏĬ ÉÌ Ù Á ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÃÏÍÐÔÁÂÌÅÓ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔïÓ ÑÕÅ ÌÛ ÏĬ ÉÌÓ ÆÏÎÔ ÄïÆÁÕÔȢ Ȼ 
-ÁÉÓ ÑÕÅÌ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÌÅ ÐÒÏǢÔ ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÌÁ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅȩ ,Å ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒ !ÎÄÒÅÓËÉ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ȡ 
Ⱥ ȣ 0ÁÒÔÁÎÔȟ ÎÏÕÓ ÄÅÖÒÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓȟ ÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÏĬ 

ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÓȟ ÌÅÓ ÆÏÙÅÒÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÒïÓÉÓÔÁÎÔÓȟ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔÓȟ 
ÆÒîÒÅÓ ÅÔ ÓĞÕÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕØȠ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÃÏÌÌîÇÕÅÓ ÐÌÕÓ ÈÁÒÍÏÎÉÅÕÓÅÓȟ 
ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒȠ ÌÅÓ ÖÁÎÄÁÌÅÓȟ ÌÅÓ ÃÒÉÍÉÎÅÌÓ ÅÔ ÌÅÓ ÔÏØÉÃÏÍÁÎÅÓ ÍÏÉÎÓ ÎÏÍÂÒÅÕØȟ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÅÎÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÑÕÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÒÅÃÏÕÒÓ ÁÕØ ÔÁÌÅÎÔÓ ÄÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅÓȢ %Î ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÒÉÏÎÓ ÄïÄÕÉÒÅ 
ÑÕÅ ÌÅÓ OÔÁÔÓȤ5ÎÉÓ ÓÏÎÔ ÌÁ ÐÁÔÒÉÅ ÂïÎÉÅ ÄÅ ÌȭÈÁÒÍÏÎÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÉØȠ ÅÔ ÑÕȭÉÌ ÁÕÒÁÉÔ ÄĮ ÅÎ ðÔÒÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÌÕÓ ÁÉÎÓÉ ÄÕÒÁÎÔ 
ÌÅ ÄÅÒÎÉÅÒ ÑÕÁÒÔ ÄÅ ÓÉîÃÌÅ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÄÅÓ ÓÏÃÉÏÌÏÇÕÅÓȟ ÄÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅØÐÅÒÔÓ 
ÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȢ Ȼ .ÏÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ȡ 3ÔÁÎÉÓÌÁÓ !ÎÄÒÅÓËÉȟ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÁÓ 3ÏÒÃÅÒÙȟ 0ÅÎÇÕÉÎ 
"ÏÏËÓȟ .Å× 9ÏÒËȟΧίέΪȟ ÐÐȢ ΨΫȤΨάȢɊ 
#ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÅ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ ÐÒÏÄÕÉÔȢ !Õ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÅÍÐÉÒÅÒȢ ,ÅÓ ÒÕÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÓĮÒÅÓȢ 

,ÅÓ ÆÏÙÅÒÓ ÓÅ ÄïÓÉÎÔîÇÒÅÎÔȢ ,Å ÓÕÉÃÉÄÅ ÓïÖÉÔ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ %Ô ÑÕÁÎÄ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÔÅÎÔÅ ÄÅ ÒïÇÌÅÒ ÄÅ ÔÅÌÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓȟ 
ÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÑÕȭÅÌÌÅ ÌÅÓ ÁÇÇÒÁÖÅȢ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÄÅ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÓÕÉÃÉÄÅ ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅȟ ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅȟ ÄȭÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÌÕÉȤÃÉȢ ,ÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÍÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØ ÃÏÎÄÕÉÓÅÎÔ ÆÒïÑÕÅÍÍÅÎÔ ÁÕ ÄÉÖÏÒÃÅȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ 
ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÌÁ ÐÌÕÓ ïÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÎÏÕÓ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅØÕÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒîÓ ïÔÅÎÄÕ ÎȭÁ 
ÁÕÃÕÎÅÍÅÎÔ ÅÎÒÁÙï ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅÓ ÇÒÏÓÓÅÓÓÅÓ ÎÏÎ ÄïÓÉÒïÅÓȟ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÍÉÓÃÕÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÖïÎïÒÉÅÎÎÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÐÌÕÔĖÔ 
ÍÁÎÉÆÅÓÔÅ ÑÕÅ ÄÅ ÔÅÌÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÎÔ ÌÁ ÓÅØÕÁÌÉÔï ÐÒïÃÏÃÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÑÕÉ ÅÎ ÄïÃÏÕÌÅÎÔȢ 
)Ì ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÃÏÎÃÌÕÒÅ ÑÕÅ ÌȭÏÒÄÏÎÎÁÎÃÅ ÅÓÔ Û ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÌÁÄÉÅȢ Ⱥ 3É ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÔÁÔÉÏÎÓ Ȼȟ ïÃÒÉÔ 

!ÎÄÒÅÓËÉȟ Ⱥ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÏÉÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÏÍÐÉÅÒÓ ÁÒÒÉÖÅÎÔȟ ÌÅ ÆÅÕ ÒÅÄÏÕÂÌÅ ÄȭÉÎÔÅÎÓÉÔïȟ ÎÏÕÓ ÆÉÎÉÒÉÏÎÓ ÐÁÒ ÎÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÃÅ 
ÑÕȭÉÌ ÐÅÕÔ ÂÉÅÎ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÌÁÎÃÅÓ ÅÔ ÓÉȟ ÐÁÒ ÈÁÓÁÒÄȟ ÉÌÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÖÅÒÓÅÒ ÄÅ ÌȭÈÕÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÆÅÕ Ȼ ɉÐȢ ΨίɊ Ȼ 

+),0!42)#+ȟ 7ÉÌÌÉÁÍ ! +ÉÒËȟ 3ïÄÕÃÔÉÏÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ,ȭïÃÈÅÃ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÍÏÄÅÒÎÅɊȟ #ÅÎÔÒÅ 
ÂÉÂÌÉÑÕÅ ÅÕÒÏÐïÅÎȟ 3ÕÉÓÓÅȟ ΧίήΫȟ ÐÐȢ ΩΩȤΩΫȢ 

 
4 $ÁÎÓ ÓÏÎ ÌÉÖÒÅ Ⱥ 3ïÄÕÃÔÉÏÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ɀ OÃÈÅÃ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÍÏÄÅÒÎÅ Ȼ 7ÉÌÌÉÁÍ +ÉÒË +ÉÌÐÁÔÒÉÃËȟ ÌÕÉȤÍðÍÅ 
ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅȟ ÄÉÐÌĖÍï ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ïÃÏÌÅÓ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÃïÌîÂÒÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔïÓ (ÁÒÖÁÒÄ ÅÔ 0ÕÒÄÕÅȟ ÓÅ ÄÅÍÁÎÄÅ Ⱥ ÑÕÅÌ ÅÓÔ ÄÏÎÃ 
ÌÅ ÐÒÏǢÔ ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÁÒ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ȻȢ 
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; ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅ ÌÉÖÒÅȟ ÊÅ ÐÒÅÎÄ ÁÕÓÓÉ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÎÅ ÖÅÕÌÅÎÔ ÐÁÓ ÕÎ Ⱥ ÍÏÉ 
ÒïÐÁÒï Ȼ ÍÁÉÓ ÕÎ Ⱥ ÔÏÕÔ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÏÉ Ȼȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓ ÄÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒȢ 

Ⱥ 0ÌÁÔÏÎȟ ÐÁÓ 0ÒÏÊÁÃ Ȼ ɉΨΦΦΨɊ 

!ÖÅÃ ÃÅ ÌÉÖÒÅ ÓÉÇÎï ÐÁÒ ,ÏÕ -ÁÒÉÎÏǟȟ ÌÅÁÄÅÒ ÍÏÎÄÉÁÌ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓȟ ÊÅ ÄïÃÏÕÖÒÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÅÍÂÁÌÌÁÎÔÅȢ ; ÌȭÏǟÒÅ ÄÅ 

ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÉÅ ÓȭÁÊÏÕÔÅ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÌÁ ÐÈÉÌÏÔÈïÒÁÐÉÅȢ $ȭÕÎÅ ÐÁÒÔȟ ÌÁ 0ÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÉÅ 

ÒÅÐÏÓÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÍÏÄîÌÅ ÍïÄÉÃÁÌȢ /Î ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÕÎÅ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅȟ ÕÎ 

ÔÒÏÕÂÌÅ ÍÅÎÔÁÌ ÏÕ ÕÎ ÄÙÓÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÌȢ ,Å ÐÁÔÉÅÎÔ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ 

ÐÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ ÁÙÁÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ΅ÇÕïÒÉÓÏÎ΅Ȣ $ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÌÁ 0ÈÉÌÏÔÈïÒÁÐÉÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎ 

ÍÏÄîÌÅ ïÄÕÃÁÔÉÆ ÅÔ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÅÌȢ /Î ÃÏÎÓÉÄîÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅ ÕÎÅ ÃÒÉÓÅ ÄÅ ÓÅÎÓȟ 

ÕÎ ÄÉÌÅÍÍÅ ÍÏÒÁÌ ÏÕ ÕÎÅ ÉÍÐÁÓÓÅ ÌÏÇÉÑÕÅȢ ,Å ΅ÃÌÉÅÎÔ΅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÍÁÌÁÄÅ Ƞ ÉÌ ÅÓÔ 

ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÄïÓÏÒÉÅÎÔï ÏÕ ÅÎ ÑÕðÔÅ ÄÅ ÖïÒÉÔïȢ  

7Ï× Ȧ ,Á ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅȠ ÅÌÌÅ ÓÏÒÔ ÄÅÓ ÔÏÕÒÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅÓ ÏĬ ÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ 

ÃÏÎÓÉÇÎïÅȢ ,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÇÁÇÎÅ ÅÎ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔï ÅÔ ÍÅ ÒÁÖÉÅȢ $ïÓÏÒÍÁÉÓȟ ÏÎ 

ÐÁÒÌÅ ÄÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎȟ ÄÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ ÃÌÉÎÉÃÉÅÎȟ ÄÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔȢ 5ÎÅ 

ÁÂÏÎÄÁÎÔÅ ÌÉÔÔïÒÁÔÕÒÅ ÃÉÒÃÕÌÅ ȡ ïÔÕÄÅȟ ÌÉÖÒÅÓȟ ÔÈîÓÅÓ ÅÔ ÍïÍÏÉÒÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÉÒÅȟ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÅ 

ÐÒÅÓÓÅȢȢȢ *Å ÍȭÅÍÐÒÅÓÓÅ ÄÅ ÌÉÒÅ ÅÔ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÒ ÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ %Î ΨΦΨΦȟ ÊÅ ÆÏÎÄÅ 

Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓ ÏĬ ÊÅ ÒÅÎÄÓ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÍÅÓ ÌÅÃÔÕÒÅÓ 

Û ÔÉÔÒÅ ÄȭÁÍÁÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÅÔ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓȢ 

Ⱥ ,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ 

1ÕÅ ÐÕÉÓȤÊÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÃÅ ÖïÃÕ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅÓ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ȩ 

0ÕÉÓȤÊÅ ÅÎ ÆÁÉÒÅ ÐÒÏǢÔÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ȩ /ÕÉȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÔÒîÓ ÐÒïÃÉÓ ÓÏÉÔ ÃÅÌÕÉ 

ÖÉÓÁÎÔ Û ÍÉÅÕØ ÓÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÓÏÉȤÍðÍÅȟ Û ÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÓÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒȟ ÌÅÓ 

ÐÅÎÓïÅÓ ÅÌÌÅÓȤÍðÍÅÓȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅ ÓÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÅÔ ÓÅÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ȡ ÇÁÇÎÅÒ ÅÎ 

ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÐÅÎÓÅÒȢ 

Ⱥ 0ÅÎÓÅÒ ÊÕÓÔÅ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÉÃÉ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÐÒïÓÅÎÔÅȢ #ȭÅÓÔ 
ÄïÐÏÕÉÌÌÅÒ ÓÏÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ǢÌÔÒÅÓ ÄÕ ÐÁÓÓï ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÅÌÌÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔȢ 

 

3ÅÒÇÅȤ!ÎÄÒï 'ÕÁÙȟ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓ
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; ÑÕÉ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȩ 

¶ !ÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÌȭÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÒÎÅÒ ÅÎ ÒÏÎÄ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔÓȢ 

¶ ; ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÉÌÓ ÒïÁÇÉÓÓÅÎÔ ÄÅ ÔÅÌÌÅ ÆÁëÏÎ 

ÆÁÃÅ Û ÕÎ ÆÁÉÔȢ 

¶ !ÕØ ÅÓÐÒÉÔÓ ÃÕÒÉÅÕØ ÑÕÉ ÖÅÕÌÅÎÔ ÐÁÓÓÅÒ ÄÕ Ⱥ ÃÒÏÉÒÅ Ȼ ÁÕ Ⱥ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ȻȢ 
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,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÌÁ ÓïÁÎÃÅ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ #Å ÑÕÉ ÓÅ ÐÁÓÓÅÒÁ ÅÎ ÓïÁÎÃÅ 

ΧȢ 3ÕÉÓȤÊÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÅ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ȩ 
Ɇ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ 
Ɇ 0ÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ ÍÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ 
Ɇ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ 

.ÏÕÓ ÃÏÍÍÅÎëÏÎÓ ÐÁÒ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ Ⱥ ÒÁÃÃÏÕÒÃÉÓ Ȼ 
ÑÕÅ ÖÏÔÒÅ ÃÅÒÖÅÁÕ ÅÍÐÒÕÎÔÅ ÓÁÎÓ ÖÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÅÒ 
ÖÏÔÒÅ ÁÖÉÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅ 
ÃÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÌÁÉÓÓÅÒ ÄïÃÉÄÅÒ Û 
ÖÏÔÒÅ ÐÌÁÃÅȢ %Î ÁÐÐÒÅÎÁÎÔ Û ÌÅÓ ÃÏÒÒÉÇÅÒȟ ÖÏÕÓ ÇÁÇÎÅÚ 
ÅÎ ÊÕÓÔÅÓÓÅ ÄÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔȢ 

ΨȢ 1ÕÅÌÌÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÏÎÎÅÒ Û ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ȩ 
Ɇ ,Á ÌÕÍÉîÒÅ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÌÌÅÓ 
Ɇ ,ȭÁÖÅÕÇÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ïÂÌÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ 
Ɇ ,Á ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÍÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
Ɇ ,Å ÄÏÕÔÅ 
Ɇ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ 

)ÃÉȟ ÎÏÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÏÌÉÄÉÔï ÄÅ ÖÏÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȢ 
.ÏÕÓ ÖÅÒÒÏÎÓ ÃÏÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÔÒÏÐ ÆÏÒÔÅ ÐÅÕÔ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎ ÁÖÅÕÇÌÅÍÅÎÔȢ #ȭÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÛ ÏĬ 
ÖÏÕÓ ÄÏÕÔÅÚȟ ÄÁÎÓ ÖÏÓ Ⱥ ÆÁÉÌÌÅÓ Ȼȟ ÑÕÅ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 
ÌÕÍÉîÒÅ ÐÅÕÔ ÅÎÔÒÅÒȢ .ÏÕÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒÏÎÓ ÌÅ ÄÏÕÔÅ 
ÅÎ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÃÌÁÒÔï ÐÌÕÔĖÔ ÑÕȭÅÎ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ 
ÄȭÉÎÑÕÉïÔÕÄÅȢ 

ΩȢ PÔÅÓȤÖÏÕÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒ ÄÅ ÖÏÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ȩ 
Ɇ ,ÅÓ ÆÁÉÔÓ 
Ɇ -Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ɉÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎɊ 
Ɇ -ÏÎ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ɉÏÐÉÎÉÏÎɊ 
Ɇ $Å ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ Û ÌÁ ÃÒÏÙÁÎÃÅ 

.ÏÕÓ ÆÅÒÏÎÓ ÌÅ ÔÒÉ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓ ÂÒÕÔÓ ÅÔ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ 
ÄÏÎÔ ÖÏÕÓ ÌÅÓ ÐÅÒÃÅÖÅÚȢ 6ÏÕÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅÚ ÃÏÍÍÅÎÔ 
ÕÎÅ ÓÉÍÐÌÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒȟ ÁÖÅÃ 
ÌÅ ÔÅÍÐÓȟ ÅÎ ÕÎÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÒÉÇÉÄÅȢ #ÅÔÔÅ ïÔÁÐÅ ÖÏÕÓ 
ÒÅÄÏÎÎÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÖÏÉÒ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÓÏÕÓ ÕÎ ÁÎÇÌÅ 
ÄÉǟïÒÅÎÔȢ 

ΪȢ 1ÕÅ ÓÅ ÐÁÓÓÅȤÔȤÉÌ ÌÏÒÓÑÕÅ Ⱥ ÊÅ ÃÏÎÎÁÉÓ Ȼ ȩ 
Ɇ ,ÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ"ÁÃÈÅÌÁÒÄɊ 
Ɇ ,ÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÓ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ 
Ɇ ,Á ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ 
Ɇ ,Á ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ 

3ȭÉÎÓÐÉÒÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ "ÁÃÈÅÌÁÒÄȟ 
ÎÏÕÓ ÅØÁÍÉÎÅÒÏÎÓ ÌÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÑÕÉ ÆÒÅÉÎÅÎÔ ÖÏÔÒÅ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎȢ .ÏÕÓ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÉÒÏÎÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÌÅÓ 
ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÖÏÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÖïÒÉǢÅÒ ÌÅÕÒ ÖÁÌÅÕÒ 
ÒïÅÌÌÅ ÅÔ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÌÅÓ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÆÁëÏÎ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅȢ 

ΫȢ 1ÕȭÅÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÖïÒÉÔï ȩ 
Ɇ 0ÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÖÒÁÉ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ 
ÊÅ ÌÅ ÐÅÎÓÅ 
Ɇ 0ÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÖÒÁÉ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ 
ÊÅ ÌÅ ÃÒÏÉÓ 

.ÏÕÓ ÅØÐÌÏÒÅÒÏÎÓ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÅÎÔÒÅ 
Ⱥ ÐÅÎÓÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÄïÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ȻȢ 
,ȭÉÄïÅ ÅÓÔ ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÄÕ ÐÉîÇÅ ÑÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÃÒÏÉÒÅ 
ÑÕȭÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÖÒÁÉÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔ 
ÌÁ ÎĖÔÒÅ ÏÕ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ Ù ÃÒÏÙÏÎÓ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔȢ 

άȢ 1ÕȭÅÓÔ ÑÕÅ ÍÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ȩ 
Ɇ ,ȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ 
Ɇ ,Å ÒĖÌÅ ÄÅ ÍÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 
Ɇ 3ÅÎÓ ɀ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ɀ 2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ɀ !ÔÔÉÔÕÄÅÓ ɀ 
#ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ 

#ȭÅÓÔ ÌÁ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ .ÏÕÓ ÍÅÔÔÒÏÎÓ ÁÕ 
ÊÏÕÒ ÌÁ Ⱥ ÇÒÉÌÌÅ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ Ȼ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÕÔÉÌÉÓÅÚ ÐÏÕÒ 
ÉÎÔÅÒÐÒïÔÅÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ %Î ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÃÏÍÍÅÎÔ 
ÖÏÔÒÅ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÖÏÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 
ÅÔ ÖÏÓ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓȟ ÖÏÕÓ ÒÅÐÒÅÎÅÚ ÌÅÓ 
ÃÏÍÍÁÎÄÅÓ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÖÉÅȢ 
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2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÓ 

!ÕÔÅÕÒ 2ïÆïÒÅÎÃÅ "ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ .ÏÔÉÃÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ 

)Ȣ ,ÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ 

#/,,).ȟ #ÌÁÕÄÅ ,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ȡ ÅÓÓÁÉ ÄÅ 
ÄÉÄÁÃÔÉÑÕÅ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÌÅȟ -ÏÎÔÒïÁÌȟ 
OÄÉÔÉÏÎÓ &ÒÁÎÃÅȤ1ÕïÂÅÃȟ ΧίέήȢ 

$ïǢÎÉÔ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÖÉÖÁÎÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

))Ȣ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅÃÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ɉ0ÏÉÎÔÓ Χ ÅÔ άɊ 

+!(.%-!.ȟ 
$ÁÎÉÅÌ 

3ÙÓÔîÍÅ Χ Ⱦ 3ÙÓÔîÍÅ Ψ ȡ ,ÅÓ ÄÅÕØ 
ÖÉÔÅÓÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȟ &ÌÁÍÍÁÒÉÏÎȟ 
ΨΦΧΨȢ 

)ÄÅÎÔÉǢÅ ÌÅÓ ÒÁÃÃÏÕÒÃÉÓ ÍÅÎÔÁÕØ ɉÂÉÁÉÓɊ 
ÑÕÉ ÄÉÃÔÅÎÔ ÎÏÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅÓ 
ÅÔ ÎÏÓ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔȢ 

"52.3ȟ $ÁÖÉÄ PÔÒÅ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÁ ÐÅÁÕȟ 'ÕÙ 3ÁÉÎÔȤ*ÅÁÎ 
OÄÉÔÅÕÒȟ ΧίίΪȢ 

/ÕÔÉÌÓ ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÅÔ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÌÅÓ 
ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÑÕÉ ÁÌÔîÒÅÎÔ 
ÎÏÔÒÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÔïȢ 

)))Ȣ /ÐÉÎÉÏÎÓȟ #ÒÏÙÁÎÃÅÓ ÅÔ 3ÃÈïÍÁÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ɉ0ÏÉÎÔÓ Ω ÅÔ ΫɊ 

"2/..%2ȟ 
'ïÒÁÌÄ 

,Á ÄïÍÏÃÒÁÔÉÅ ÄÅÓ ÃÒïÄÕÌÅÓȟ 05&ȟ ΨΦΧΩȢ !ÎÁÌÙÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÎÏÓ ÓÃÈïÍÁÓ ÄÅ 
ÐÅÎÓïÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÎÔ ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ ÅÎ 
ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÉÎïÂÒÁÎÌÁÂÌÅȢ 

'!$!-%2ȟ (ÁÎÓȤ
'ÅÏÒÇ 

6ïÒÉÔï ÅÔ -ïÔÈÏÄÅȟ 0ÁÒÉÓȟ 3ÅÕÉÌȟ ΧίίάȢ ,Å ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÃÏÍÍÅ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ 
ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÕÔÒÅȢ 

)6Ȣ ,ȭÁÃÔÅ ÄÅ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÓÁÖÏÉÒ ɉ0ÏÉÎÔ ΪɊ 

"!#(%,!2$ȟ 
'ÁÓÔÏÎ 

,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅȟ 
0ÁÒÉÓȟ 6ÒÉÎȟ ΧίΩήȢ 

!ÎÁÌÙÓÅ ÌÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÑÕÉ ÆÒÅÉÎÅÎÔ ÌÁ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÒÏÍÐÒÅ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÖÉÄÅÎÃÅÓȢ 

-!4!,/.ȟ 
"ÅÎÊÁÍÉÎ 

,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÃÉÅÎÃÅ ɀ $Å 
ÌȭïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÅ Û ÌÁ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅȟ $ÅÌÁÃÈÁÕØ ÅÔ 
.ÉÅÓÔÌïȟ ΧίίάȢ 

%ØÐÌÏÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÄÕ ÓÁÖÏÉÒ ÅÔ ÌȭÉÎǨÕÅÎÃÅ ÄÅÓ ÃÁÄÒÅÓ 
ÓÏÃÉÁÕØ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ 

6Ȣ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÃÏÍÍÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÖÉÅ ÅÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ0ÏÉÎÔ ΨɊ 

(!$/4ȟ 0ÉÅÒÒÅ %ØÅÒÃÉÃÅÓ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌÓ ÅÔ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ 
ÁÎÔÉÑÕÅȟ 0ÁÒÉÓȟ !ÌÂÉÎ -ÉÃÈÅÌȟ ΨΦΦΨȢ 

,Á ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÃÏÍÍÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÄÕ ÒÅÇÁÒÄȟ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÌÁ 
Ⱥ ÌÕÍÉîÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÌÌÅÓ ȻȢ 

),,)#(ȟ )ÖÁÎ .ïÍïÓÉÓ ÍïÄÉÃÁÌÅ ȡ ÌȭÅØÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÓÁÎÔïȟ 0ÁÒÉÓȟ 3ÅÕÉÌȟ ΧίέΫȢ 

$ïÆÅÎÄ ÌÁ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕ 
ÆÁÃÅ Û ÌȭÅÍÐÉÒÅ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÄÅÓ 
ÃÁÄÒÅÓ ÎÏÒÍÁÔÉÆÓȢ 
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Ⱥ 5ÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÎÅ ÖÁÕÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ Ä΄ðÔÒÅ ÐÅÎÓïÅ Ȼ 

,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÅÎ ÃÁÂÉÎÅÔ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ ,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ ÃÒïÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄïÄÉï Û 

ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕȭÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅ ɂ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÕÎ ÂÁÇÁÇÅ 

ÑÕÉ ÓÅ ÓÉÔÕÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ ÄÅ ÌȭïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÄȭÁÉÄÅ ÎÏÎ ÃÌÉÎÉÑÕÅȢ 

,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅ ÌÁ Ⱥ ÐÅÎÓïÅ ÊÕÓÔÅ Ȼ ÅÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟ ÖÏÉÃÉ ÕÎÅ 

ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒï ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÃÅÔÔÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÑÕÅ ÃÅ 

ÓÏÉÔ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÏÕ ÐÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ȡ 

ΧȢ &ÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ɉ,Å ÓÏÃÌÅɊ 

!ÖÁÎÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÁÕ Ⱥ ÃÁÂÉÎÅÔ Ȼȟ ÉÌ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÄÅ 

ÔÅÒÒÁÉÎ ȡ 

¶ ,ÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌȭÁÒÇÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ȡ !ÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÒÅÐïÒÅÒ ÌÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓȟ 

ÌÅÓ ÐÁÒÁÌÏÇÉÓÍÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÉÓÃÏÕÒÓ ÄȭÁÕÔÒÕÉȢ 

¶ OÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÓÏÉ ȡ OÔÕÄÉÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÓÅ ÆÏÒÍÅ ÌÁ 

ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÁÃÃîÄÅ ɉÏÕ ÎÏÎɊ Û ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÖïÒÉÔïȢ 
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¶ (ÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÃÏÍÍÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÖÉÅ Ȼ ȡ 3Å ÒïÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ÌÅÓ 

ÅØÅÒÃÉÃÅÓ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌÓ ÁÎÔÉÑÕÅÓ ɉÓÔÏāÃÉÓÍÅȟ ïÐÉÃÕÒÉÓÍÅɊ ÑÕÉ ÖÉÓÁÉÅÎÔ ÄïÊÛ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ 

ÄÅ ÓÁÎÔï ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÐÁÒ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎȢ 

ΨȢ -ïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÅ Ⱥ ,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ 

#Å ÍÏÄÕÌÅ ÐÏÒÔÅÒÁÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓÐïÃÉǢÃÉÔï ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ȡ 

¶ ,Á ÍÁāÅÕÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ȡ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ 

ÁÉÄÅÒ ÌȭÁÕÔÒÅ Û ÁÃÃÏÕÃÈÅÒ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÓÁÎÓ ÌÕÉ ÉÍÐÏÓÅÒ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȢ 

¶ $ÉÄÁÃÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ȡ #ÏÍÍÅÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ 

ÃÏÍÐÌÅØÅÓ ÅÎ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÅÎ ÑÕðÔÅ ÄÅ ÓÅÎÓȢ 

¶ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÒïÃÉÔ ÄÅ ÖÉÅ ȡ 4ÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÌÁ Ⱥ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ Ȼ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 

ÈÅÒÍïÎÅÕÔÉÑÕÅ ȡ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕ ÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ ÓÏÎ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ 

ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï Û Ⱥ ÐÅÎÓÅÒ ÊÕÓÔÅ ȻȢ 

ΩȢ OÔÈÉÑÕÅ ÅÔ ÐÏÓÔÕÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 

0ÏÕÒ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÍïÄÉÃÁÌ ÔÏÕÔ ÅÎ ÒÅÓÔÁÎÔ ÒÉÇÏÕÒÅÕØ ȡ 

¶ $ïÏÎÔÏÌÏÇÉÅ ÄÅ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÃÌÉÎÉÑÕÅ ȡ $ïǢÎÉÒ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 

ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÉÅȢ 3ÁÖÏÉÒ ÑÕÁÎÄ 

ÅÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÒïÆïÒÅÒ ÕÎ ÃÌÉÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔïȢ 

¶ #ÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÍïÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ OÔÕÄÅ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÌÉïÓ Û Ⱥ ÌȭÅÍÐÉÒÅ ÄÕ 

ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ Ȼ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÐÏÓÔÕÒÅ ÄÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȢ 

¶ ,Á ÐÏÓÔÕÒÅ ÄÅ Ⱥ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÅÎÇÁÇï Ȼ ȡ $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ïÃÏÕÔÅ ÑÕÉ ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÅ 

ÐÁÓ Û ÃÌÁÓÓÅÒȟ ÍÁÉÓ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÄÕ ÓÕÊÅÔȢ 

ΪȢ &ÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ 

)Ì ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÄïǢÎÉÒ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÌÅÓ ÌÉÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÅÎ 

ÉÄÅÎÔÉǢÁÎÔ ÌÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÄÏÎÔ ÅÌÌÅ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ȡ 

¶ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓ ÄÕ ÓÕÊÅÔ ȡ OÔÕÄÉÅÒ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ 

ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȟ 

ÁǢÎ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÄïÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÓÐïÃÉǢÃÉÔï ÄÅ Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅȟ ÑÕÉ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅ 

ÎÏÎ ÐÁÓ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏǢÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌȟ ÍÁÉÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÁÌÉÄÉÔï ÅÔ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÕ 

ÄÉÓÃÏÕÒÓȢ 
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¶ 0ÈïÎÏÍïÎÏÌÏÇÉÅ ÄÅ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ȡ %ØÐÌÏÒÅÒ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 

ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅ ÁÕ ÍÏÎÄÅ ÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÏÎ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ɉ(ÕÓÓÅÒÌȟ -ÅÒÌÅÁÕȤ0ÏÎÔÙɊȢ 

#ÅÔÔÅ ïÔÕÄÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÒ Ì΄ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ 

ÄÕ ÍÏÎÄÅ ɉÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÓÕÊÅÔ Ⱥ ÈÁÂÉÔÅ Ȼ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔɊ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ 

ÑÕÉ ÓÅ ÆÏÃÁÌÉÓÅÒÁÉÅÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ÄÕ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔȢ 

ΫȢ 3ÔÁÇÅ ÏÕ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓïÅ 

¶ )ÎÔÅÒÖÉÓÉÏÎ ȡ $ÅÓ ÓïÁÎÃÅÓ ÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÐÁÉÒÓ ɉÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÓ ÐÒÁÔÉÃÉÅÎÓȟ 

ÃÈÅÒÃÈÅÕÒÓɊ ÐÏÕÒ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÄÅÓ ÃÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÁ ÊÕÓÔÅÓÓÅ ÄÅ 

ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 
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,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ 

#ÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 

ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÑÕÉ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÄÅÓ ÔÈïÒÁÐÉÅÓ ÍïÄÉÃÁÌÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÓÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ 

ÄÅ ÌÕÃÉÄÉÔï ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÄÅ ÇÕïÒÉÓÏÎȢ %Î ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ $ÁÖÉÄ "ÕÒÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 

ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄȭÏÂÓÔÁÃÌÅ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ 

"ÁÃÈÅÌÁÒÄȟ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÁÕÔÏȤÅØÁÍÅÎ ÒÉÇÏÕÒÅÕÓÅȢ 

,ȭÅÎÊÅÕ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÒïïÄÕÑÕÅÒ ÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÄïÂÕÓÑÕÅÒ ÌÅÓ Ⱥ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÅ 

ÃÁÌÃÕÌ Ȼ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÉÎÔÅÒÎÅ ɂ ÎÏÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓȢ 0ÁÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ 

ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ɉÌÅ ÔÏÕÔȤÏÕȤÒÉÅÎȟ ÌÅ ǢÌÔÒÅ ÍÅÎÔÁÌȟ ÅÔÃȢɊȟ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÐÁÓÓÅ ÄȭÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÓÕÂÉÅ Û 

ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÏÂÓÅÒÖïÅȢ #Å ÂÁÓÃÕÌÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÕÎÅ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔȟ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÎÔ ÌÁ ÓÏÕǟÒÁÎÃÅ ÅÎ ÕÎ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ %Î ÁÎÎÅØÅȟ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÖÉÅÎÔ ÖÁÌÉÄÅÒ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ïÔÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 

ÒÁÉÓÏÎȟ ÁÎÃÒïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÑÕÉ ÒÅÍÏÎÔÅ Û &ÒÁÎÃÉÓ "ÁÃÏÎȢ 

)Ȣ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ȡ ,Å ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÍïÐÒÉÓÅ Ȼ 

,Å ÓÅÎÓ ÃÏÍÍÕÎ ÎÏÕÓ ÉÎÃÌÉÎÅ Û ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÌÅÓ ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔÓ ÄÅ ÂÏÒÄ 

ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÅ ÍÅÎÔÁÌÅȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÒïÖîÌÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎÅ 

ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ȡ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔȟ ÌÅÓ ÐÁÓÓÁÇÅÒÓ ÄȭÕÎÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÎÏÕÓ ÉÇÎÏÒÏÎÓ ÌÅÓ ÒÏÕÁÇÅÓȢ #ÅÔÔÅ Ⱥ ÍïÐÒÉÓÅ Ȼ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ 

ÌȭÏÕÂÌÉ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÇïÎïÒÁÔÉÏÎ ÓÐÏÎÔÁÎïÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅȢ #ÏÍÍÅ ÌÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÌÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÕÅ 2ÏÌÁÎÄ 'ÏÒÉȟ ÎÏÓ ÓÃÈïÍÁÓ ÄÅ ÐÅÎÓïÅ ÓÏÎÔ 

ÓÏÕÖÅÎÔ ÆÁëÏÎÎïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÔÒÁÖÅÒÓÅÎÔ Û ÎÏÔÒÅ ÉÎÓÕȢ 

,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ ÎÅ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÌÉÅÕ 

ÄÅ ÓÏÉÎ ÍïÄÉÃÁÌȟ ÍÁÉÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ %Î ÔÁÎÔ ÑÕȭÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒȟ ÊÅ 

ÎÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÐÁÓ ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÅ Ƞ ÊÅ ÍÅ ÔÉÅÎÓ ÁÕØ ÃĖÔïÓ ÄÕ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÉÄÅÒ 

Û ÅØÐÌÏÒÅÒ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÆÏÒðÔ ÍÅÎÔÁÌÅȢ #ȭÅÓÔ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ Ⱥ ÌÉÔÔïÒÁÔÉÅ ÄÅ ÓÏÉ Ȼ ÏĬ ÌȭÅÒÒÅÕÒ ÄÅ 

ÐÅÎÓïÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÆÁÕÔÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÄÏÎÎïÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Û ÄïÃÏÄÅÒȢ 

#ÏÎÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÍÁāÅÕÔÉÑÕÅ ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÁÃÃÏÕÃÈÅÒ ÄȭÕÎÅ ÖïÒÉÔï 

ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅȟ ÎÏÕÓ ÐÒÁÔÉÑÕÏÎÓ ÉÃÉ ÕÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ .ÏÕÓ ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÏÎÓ ÐÁÓ ÌÅ 

Ⱥ ,ÏÇÏÓ Ȼ ÐÁÒÆÁÉÔȟ ÍÁÉÓ ÌÅ Ⱥ ÍÏÄÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ Ȼ ÓÉÎÇÕÌÉÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕȢ )Ì ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÌÕÓ ÄÅ 

ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÌÁ 6ïÒÉÔïȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÌÁ ÇÒÁÍÍÁÉÒÅ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÐÏÕÒ ÎÅ ÐÌÕÓ 

ÅÎ ðÔÒÅ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÐÁÓÓÉÆȢ 



tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [Ω;ǘƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀōƛƴŜǘ « Connais-toi toi-même » 

26 

3/52#%3 %4 0)34%3 $% 2O&,%8)/. 

¶ 2ÏÌÁÎÄ 'ÏÒÉȟ ,Á &ÁÂÒÉÑÕÅ ÄÅÓ ÉÍÐÏÓÔÅÕÒÓ ɉOÄȢ ,ÅÓ ,ÉÅÎÓ ÑÕÉ ÌÉÂîÒÅÎÔȟ ΨΦΧΩɊ ȡ ,ȭÁÕÔÅÕÒ Ù 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÁ Ⱥ ÎÏÒÍÁÔÉÖÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Ȼ ÅÔ ÌÁ ÍïÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄïÐÏÓÓîÄÅÎÔ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕ ÄÅ ÓÁ 
ÐÒÏÐÒÅ ÐÁÒÏÌÅȢ 5ÔÉÌÅ ÐÏÕÒ ÓÏÕÒÃÅÒ ÌȭÉÄïÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÐÁÓÓÁÇÅÒÓ ÄÅ ÓÙÓÔîÍÅÓ 
ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÄïÐÁÓÓÅÎÔȢ 

¶ $ÁÎÉÅÌ +ÁÈÎÅÍÁÎȟ 3ÙÓÔîÍÅ Χ Ⱦ 3ÙÓÔîÍÅ Ψ ȡ ,ÅÓ ÄÅÕØ ÖÉÔÅÓÓÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ɉOÄȢ &ÌÁÍÍÁÒÉÏÎȟ 
ΨΦΧΨɊ ȡ )ÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ÄÅ Ⱥ ÌȭÉÌÌÕÓÉÏÎ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ȻȢ )Ì ÐÒÏÕÖÅ 
ÑÕÅ ÌÅ 3ÙÓÔîÍÅ Χ ɉÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÉÎÔÕÉÔÉÆɊ ÇÏÕÖÅÒÎÅ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅ ÎÏÓ ÊÕÇÅÍÅÎÔÓ Û ÎÏÔÒÅ ÉÎÓÕȢ 

))Ȣ ,Å ÃÏÎÃÅÐÔ ȡ 1ÕȭÅÓÔȤÃÅ ÑÕȭÕÎ Ⱥ 3ÙÓÔîÍÅ ÄÅ 0ÅÎÓïÅ Ȼ ȩ 

$ïǢÎÉÒ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓïÅȟ ÃȭÅÓÔ ÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÊÏÕÒ ÕÎÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ïÄÉǢïÅ 

ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ #ÈÁÑÕÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÌÏÇÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ïÄÉǢÃÅ ÍÅÎÔÁÌ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ 

ÏÎÔ ïÔï ÔÒÁÃïÓ ÐÁÒ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÃÈÏÃÓ ÅÔ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ #ÏÍÍÅ ÌȭÅØÐÌÉÑÕÁÉÔ 0ÉÅÒÒÅ 

"ÏÕÒÄÉÅÕ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄȭÈÁÂÉÔÕÓȟ ÎÏÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÁÓÓïÅÓ ÓÅ ÃÒÉÓÔÁÌÌÉÓÅÎÔ ÅÎ ÕÎÅ 

ÇÒÉÌÌÅ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÑÕÉ ÄÅÖÉÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÉÎÔÅÒÎÅȢ 

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÌȭÅÒÒÅÕÒ ÄÅ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÕÎ ÆÏÓÓÉÌÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ %Î 

ÐÁÌïÏÎÔÏÌÏÇÉÅȟ ÕÎ ÆÏÓÓÉÌÅ ÅÓÔ ÌÅ ÖÅÓÔÉÇÅ ÄȭÕÎÅ ÖÉÅ ÐÁÓÓïÅȟ ǢÇïȢ $ÁÎÓ ÌȭÅÓÐÒÉÔȟ ÕÎÅ 

ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅ ÖÅÓÔÉÇÅ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÑÕÉ ÆÕÔȟ Û ÄÉØ ÁÎÓȟ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ 

Ⱥ ÊÕÓÔÅ ȻȢ ,Á ÍïǢÁÎÃÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅȟ ÕÔÉÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÌÉÍÁÔ ÄȭÉÎÓïÃÕÒÉÔï ÉÎÆÁÎÔÉÌÅȟ ÄÅÖÉÅÎÔ 

ÕÎÅ ÅÒÒÅÕÒ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ Û ÌȭÝÇÅ ÁÄÕÌÔÅȢ ,Å ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÉÎÔÁÃÔȟ ÍÁÉÓ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ Á ÃÈÁÎÇïȢ 

,ȭÉÎÄÉÖÉÄÕ ÕÔÉÌÉÓÅ ÕÎ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÐïÒÉÍï ÐÏÕÒ ÔÒÁÉÔÅÒ ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔï ÎÏÕÖÅÌÌÅȢ 

,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÏÎÔ ÎÏÕÓ ÐÁÒÌÏÎÓ ÉÃÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÌÉÖÒÅÓÑÕÅ Ƞ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÅ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 3ÅÌÏÎ *ÅÁÎȤ0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÉÅÒÒÏÎȟ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎÅ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÕ ÓÉÎÇÕÌÉÅÒȢ ,Å ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÎȭïÔÕÄÉÅ ÐÁÓ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌȟ ÉÌ ÄÅÖÉÅÎÔ 
ÌȭÅØÐÅÒÔ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÍïÃÁÎÉÑÕÅȟ ÆÏÒÇïÅ ÐÁÒ ÓÅÓ ïÐÒÅÕÖÅÓ ÅÔ ÓÅÓ ÊÏÉÅÓȢ 
 

3/52#%3 %4 0)34%3 $% 2O&,%8)/. 

¶ 0ÉÅÒÒÅ "ÏÕÒÄÉÅÕȟ ,Å 3ÅÎÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ɉOÄȢ ÄÅ -ÉÎÕÉÔȟ ΧίήΦɊ ȡ 0ÏÕÒ ÌÁ ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÕÓȢ #ȭÅÓÔ 
ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÐÁÒÆÁÉÔÅ ÐÏÕÒ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌÅ ÐÁÓÓï ÓÅ ÓïÄÉÍÅÎÔÅ ÅÎ Ⱥ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒïÅÓ Ȼ 
ÑÕÉ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÌÏÇÉÃÉÅÌ ÄÅ ÐÅÎÓïÅ ÁÃÔÕÅÌȢ 

¶ 'ÁÓÔÏÎ "ÁÃÈÅÌÁÒÄȟ ,Á &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ɉOÄȢ 6ÒÉÎȟ ΧίΩήɊ ȡ "ÉÅÎ ÑÕÅ ÔÒÁÉÔÁÎÔ ÄÅ 
ÌÁ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÓÏÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄȭȻ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÑÕÅ Ȼ ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ Û ÖÏÔÒÅ 
ÁÐÐÒÏÃÈÅ ȡ ÎÏÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÁÎÔïÒÉÅÕÒÅÓ ɉÎÏÔÒÅ ÖïÃÕɊ ÆÏÎÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅ Û ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ 
ÒïÅÌ ÐÒïÓÅÎÔȢ 

¶ *ÅÁÎȤ0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÉÅÒÒÏÎȟ ,ȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ïÔÈÉÑÕÅ ÄÕ ÓÏÉÎ ɉOÄȢ 05&ȟ ΨΦΨΧɊ ȡ 0ÏÕÒ ÓÏÕÒÃÅÒ ÌȭÉÄïÅ 
ÑÕÅ ÌÅ ÓÏÉÎ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÐÁÓÓÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÕ Ⱥ ÒïÃÉÔ ÓÉÎÇÕÌÉÅÒ Ȼ ÅÔ Û ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÕ ÓÕÊÅÔȢ 
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)))Ȣ ,Á -ïÔÈÏÄÅ ȡ $ïÃÅÌÅÒ ÐÏÕÒ ÌÉÂïÒÅÒ 

,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ïÃÏÕÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌÌÅ ÄÕ ÒïÃÉÔȢ ,ȭÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÁÇÉÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ 

ÄïÃÏÄÅÕÒȟ ÔÒÁÑÕÁÎÔ ÌÅÓ Ⱥ ÎĞÕÄÓ Ȼ ÏĬ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÄïÖÉÅ ÄÕ ÒïÅÌ ÐÏÕÒ ÓÕÉÖÒÅ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÒÁÉÌ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅȢ 

,ȭÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÌȭÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ɉÓÕÊÅÔ ÅØÐÌÏÒï 

ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔ ÄÁÎÓ Ìȭ!ÒÔÉÃÌÅ Υ ΩάɊȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÐÏÓÅÒ ÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃȟ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ 

ÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÊÏÕÒ ÃÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÐÐÅÌÅÒ ÄÅÓ Ⱥ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ȻȢ ,Û ÏĬ ÌÁ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ Ù ÖÏÉÔ ÄÅ ÓÉÍÐÌÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÉÃÉ ÌÅÓ 

ÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄȭÁÌÉïÎÁÔÉÏÎȢ /Î ÐÅÕÔ ÃÏÎÖÏÑÕÅÒ ÌÁ ǢÇÕÒÅ ÄÅ &ÒÁÎÃÉÓ 

"ÁÃÏÎ ÑÕÉȟ ÄîÓ ÌÅ 86))Å ÓÉîÃÌÅȟ ÍÅÔÔÁÉÔ ÅÎ ÇÁÒÄÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ Ⱥ )ÄÏÌÅÓ Ȼ ɂ ÃÅÓ ÐÒïÊÕÇïÓ 

ÁÎÃÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÈÕÍÁÉÎÅ ÏÕ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕÉ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ 

ÍÉÒÏÉÒÓ ÄïÆÏÒÍÁÎÔÓȢ 

$ïÃÅÌÅÒ ÕÎ ÂÉÁÉÓȟ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÕÎÅ ÅÒÒÅÕÒ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ Ƞ ÃȭÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅ 

ÍÏÍÅÎÔ ÏĬ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÅÓÓÅ ÄȭðÔÒÅ ÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÌÉÂÒÅ ÐÏÕÒ ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎÅ ÒïÁÃÔÉÏÎ 

ÍïÃÁÎÉÑÕÅȢ #ȭÅÓÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÕÎÅ Ⱥ ÏÐÉÎÉÏÎ Ȼ ÈïÒÉÔïÅ ÅÎ ÕÎÅ Ⱥ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Ȼ ÃÈÏÉÓÉÅȢ 

#ȭÅÓÔ ÕÎÅ ïÔÁÐÅ ÄÅ ÓÁÌÕÂÒÉÔï ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ȡ ÐÏÕÒ ÐÅÎÓÅÒ ÊÕÓÔÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ 

ÌÅÓ ÖÏÉÌÅÓ ÑÕÉ ÏÂÓÃÕÒÃÉÓÓÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÒÅÇÁÒÄ ÅÔ ÆÏÎÔ ÐÅÒÄÒÅ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÓÁ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÁÕ ÐÒÏǢÔ 

ÄȭÕÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅȢ 

,ȭïÔÁÐÅ ÓÕÉÖÁÎÔÅ ÅÓÔ ÃÅÌÌÅ ÄÕ ÍÉÒÏÉÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÍÅÎÅÒ ÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ Û ÖÏÉÒ ÓÏÎ 

ÅÒÒÅÕÒ ÎÏÎ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÔÁÒÅ ÍÏÒÁÌÅȟ ÍÁÉÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ 

ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔȢ %Î ÔÒÁÉÔÁÎÔ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÏÂÊÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÓÅ ÄÉÓÔÁÎÃÉÅ ÄÅ 

ÓÏÎ ÅÇÏȢ /Î ÎÅ ÓÅ ÄÉÔ ÐÌÕÓ Ⱥ ÊÅ ÓÕÉÓ ÎÕÌ Ȼȟ ÍÁÉÓ Ⱥ ÍÏÎ ÓÙÓÔîÍÅ Á ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎ ÒïÓÕÌÔÁÔ 

ÅÒÒÏÎï Û ÃÁÕÓÅ ÄȭÕÎÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÁÎÁÃÈÒÏÎÉÑÕÅ ȻȢ ,Á ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÌÉÂïÒÁÔÒÉÃÅ 

ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÄÏÎÎÅ ÕÎ ÓÅÎÓ Û ÌȭÁÂÓÕÒÄÅ ȡ ÅÎ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎȟ ÏÎ 

ÓȭÁÕÔÏÒÉÓÅ ÅÎǢÎ Û ÁÊÕÓÔÅÒ ÓÁ ÖÉÓÉÏÎȢ 

  



tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [Ω;ǘƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀōƛƴŜǘ « Connais-toi toi-même » 

28 

 

,ÉÓÔÅ ÄÅ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ 

,Å ÔÏÕÔȤÏÕȤÒÉÅÎ 
ÖÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÎÕÁÎÃïÅȢ 6ÏÕÓ ÃÌÁÓÓÅÚ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÅÎ ÄÅÕØ ÓÅÕÌÅÓ 
ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ȡ ÌÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÍÁÕÖÁÉÓÅÓȢ %Î ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȟ ÓÉ ÖÏÔÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÌÁÉÓÓÅ Û ÄïÓÉÒÅÒȟ ÖÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÚ ÖÏÔÒÅ ÖÉÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ïÃÈÅÃ ÔÏÔÁÌȢ 

,Á ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ  
Û ÏÕÔÒÁÎÃÅ 

ÕÎ ÓÅÕÌ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕØ ÖÏÕÓ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÃÏÍÍÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄȭÕÎ ÃÙÃÌÅ 
ÓÁÎÓ ǢÎ ÄȭïÃÈÅÃÓȢ 

,Å ǢÌÔÒÅ 
ÖÏÕÓ ÃÈÏÉÓÉÓÓÅÚ ÕÎ ÁÓÐÅÃÔ ÎïÇÁÔÉÆ ÅÔ ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÔÔÁÒÄÅÚ Û ÕÎ ÔÅÌ ÐÏÉÎÔ Û ÃÅ ÐÅÔÉÔ 
ÄïÔÁÉÌ ÑÕÅ ÔÏÕÔÅ ÖÏÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÅÎ ÅÓÔ ÆÁÕÓÓïÅȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 
ÇÏÕÔÔÅ ÄȭÅÎÃÒÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÔÅÉÎÔÅÒ ÕÎ ÐÌÅÉÎ ÃÏÎÔÅÎÁÎÔ ÄȭÅÁÕȢ 

,Å ÒÅÊÅÔ ÄÕ ÐÏÓÉÔÉÆ 

ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÓÏÒÔÅÓ ÄÅ ÒÁÉÓÏÎÓȟ ÅÎ ÁǣÒÍÁÎÔ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎÅ ÃÏÍÐÔÅÎÔ ÐÁÓȟ ÖÏÕÓ 
ÒÅÊÅÔÅÚ ÔÏÕÔÅÓ ÖÏÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓȢ $Å ÃÅÔÔÅ ÆÁëÏÎȟ ÖÏÕÓ ÐÒïÓÅÒÖÅÚ ÖÏÔÒÅ 
ÉÍÁÇÅ ÎïÇÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȢ 

,ÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
ÈÝÔÉÖÅÓ 

ÖÏÕÓ ÁÒÒÉÖÅÚ Û ÕÎÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÎïÇÁÔÉÖÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÁÕÃÕÎ ÆÁÉÔ ÐÒïÃÉÓ ÎÅ ÐÅÕÔ 
ÃÏÎǢÒÍÅÒ ÖÏÔÒÅ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎȢ 

,ȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ 
ÉÎÄÕÅ 

6ÏÕÓ ÄïÃÉÄÅÚ ÁÒÂÉÔÒÁÉÒÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎ Á ÕÎÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÎïÇÁÔÉÖÅ Û ÖÏÔÒÅ 
ïÇÁÒÄȟ ÅÔ ÖÏÕÓ ÎÅ ÐÒÅÎÅÚ ÐÁÓ ÌÁ ÐÅÉÎÅ ÄÅ ÖÏÉÒ ÓÉ ÃȭÅÓÔ ÖÒÁÉȢ 

,ȭÅÒÒÅÕÒ  
ÄÅ ÐÒïÖÉÓÉÏÎ 

6ÏÕÓ ÐÒïÖÏÙÅÚ ÌÅ ÐÉÒÅȟ ÅÔ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÕ ÑÕÅ ÖÏÔÒÅ ÐÒïÄÉÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄïÊÛ 
ÃÏÎǢÒÍïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÔÓȢ 

,ȭÅØÁÇïÒÁÔÉÏÎ  
ɉÌÁ ÄÒÁÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎɊ  
ÅÔ ÌÁ ÍÉÎÉÍÉÓÁÔÉÏÎ 

ÖÏÕÓ ÁÍÐÌÉǢÅÚ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ɉÃÏÍÍÅ ÖÏÓ ÂïÖÕÅÓ ÏÕ ÌÅ 
ÓÕÃÃîÓ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕȭÕÎ ÄȭÁÕÔÒÅɊ ÅÔ ÖÏÕÓ ÍÉÎÉÍÉÓÅÚ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÈÏÓÅÓ 
ÊÕÓÑÕȭÛ ÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÖÏÕÓ ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÔÏÕÔÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎ ÓȭÁÐÐÅÌÌÅ ÁÕÓÓÉ 
Ⱥ ÌÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÄÅ ÌÁ ÌÏÒÇÎÅÔÔÅ ȻȢ 

,ÅÓ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔÓ 
ïÍÏÔÉÆÓ 

ÖÏÕÓ ÐÒïÓÕÍÅÚ ÑÕÅ ÖÏÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÓÏÍÂÒÅÓ ÒÅǨîÔÅÎÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ 
ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÄÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ȡ Ⱥ #ȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÒÅÓÓÅÎÓȟ ÃÅÌÁ ÄÏÉÔ ÄÏÎÃ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÒÅ Û 
ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔïȢ 

,ÅÓ Ⱥ ÄÏÉÓ Ȼ  
ÅÔ ÌÅÓ Ⱥ ÄÅÖÒÁÉÓ Ȼ 

ÖÏÕÓ ÅÓÓÁÙÅÚ ÄÅ ÖÏÕÓ ÍÏÔÉÖÅÒ ÐÁÒ ÄÅÓ Ⱥ ÊÅ ÄÅÖÒÁÉÓȣ Ȼ ÏÕ ÄÅÓ Ⱥ ÊÅ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÓ 
ÐÁÓȣ Ȼ ÃÏÍÍÅ ÓÉȟ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÃÏÎÖÁÉÎÃÒÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅȟ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÖÏÕÓ 
ÂÁÔÔÒÅ ÏÕ ÖÏÕÓ ÐÕÎÉÒȢ /Õ ÐÁÒ ÄÅÓ Ⱥ ÊÅ ÄÏÉÓ ȻȢ %Ô ÃÅÌÁ ÓÕÓÃÉÔÅ ÃÈÅÚ ÖÏÕÓ ÕÎ 
ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÃÕÌÐÁÂÉÌÉÔïȢ 

,ȭïÔÉÑÕÅÔÁÇÅ  
ÅÔ ÌÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ 
ÄȭïÔÉÑÕÅÔÁÇÅ 

ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÌÛ ÄȭÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÅØÔÒðÍÅ ÄÅ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ Û ÏÕÔÒÁÎÃÅȢ !Õ ÌÉÅÕ ÄÅ ÑÕÁÌÉǢÅÒ 
ÖÏÔÒÅ ÅÒÒÅÕÒȟ ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÐÐÏÓÅÚ ÕÎÅ ïÔÉÑÕÅÔÔÅ ÎïÇÁÔÉÖÅȢ ,ÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ 
ÄȭïÔÉÑÕÅÔÁÇÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ Û ÄïÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ Û ÌȭÁÉÄÅ ÄÅ ÍÏÔÓ ÔÒîÓ ÃÏÌÏÒïÓȢ 

,Á 
ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÅÚ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄȭÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÆÝÃÈÅÕØ ÄÏÎÔȟ ÅÎ ÆÁÉÔȟ ÖÏÕÓ 
ÎȭðÔÅÓ ÐÁÓ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅȢ 

3ÏÕÒÃÅ ȡ "ÕÒÎÓȟ $ÁÖÉÄ $ȟ PÔÒÅ ÂÉÅÎ ÄÁÎÓ ÓÁ ÐÅÁÕȟ (ïÒÉÔÁÇÅȟ ΨΦΦΫȢ 

 

https://archive.org/details/etrebiendanssape0000burn
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"ÉÅÎ ÑÕÅ ÃÅÓ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓ ÓÏÉÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÒÅÃÅÎÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ 

ɉÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ $ÁÖÉÄ "ÕÒÎÓɊȟ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÃÉ ÅÎÖÉÓÁÇïÅÓ ÓÏÕÓ ÌȭÁÎÇÌÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 

Ⱥ ÌÕÃÉÄÉÔï ȻȢ ,Å ÂÉÁÉÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÒÁÉÔï ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅ Û ÓÏÉÇÎÅÒȟ ÍÁÉÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 

ÅÎÔÒÁÖÅ ÌÏÇÉÑÕÅ Û ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÐÏÕÒ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÕÊÅÔȢ 

3É ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅÓ ÄïÖÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ "ÁÃÈÅÌÁÒÄ ÎÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÌÅÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÄÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ÓÅ 

ÌÉÂïÒÅÒ ÄȭÅÎÔÒÁÖÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÆÏÎÄÅÓȟ ÑÕȭÉÌ ÎÏÍÍÅ ÌÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ %Î 

ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÃÅ ÔÁÂÌÅÁÕȟ ÎÏÕÓ ïÌÁÒÇÉÓÓÏÎÓ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÕ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤ

ÍðÍÅ Ȼ ȡ ÉÌ ÎÅ ÓȭÁÇÉÔ ÐÌÕÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÄÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ ÍÅÎÔÁÌȟ ÍÁÉÓ ÄÅ 

ÒÅÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÃÅÓ Ⱥ ÈÁÂÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ Ȼ ÑÕÉ ÆÅÒÍÅÎÔ ÌÁ ÐÏÒÔÅ Û ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅȢ 

)ÄÅÎÔÉǢÅÒ ÃÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȟ ÃȭÅÓÔ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÃÁÔÈÁÒÓÉÓ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȟ 

ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÐÕÉÓÓÅ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Ⱥ ÍÉÅÕØ ÐÅÎÓÅÒ Ȼȟ ÍÁÉÓ 

ÁÃÃïÄÅÒ Û ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÉÂÒÅ ÅÔ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅȟ ÁǟÒÁÎÃÈÉÅ ÄÅÓ ÓïÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 

ÌȭÉÍÍïÄÉÁÔ ÅÔ ÄÅÓ ÍÉÒÁÇÅÓ ÄÕ ÌÁÎÇÁÇÅȢ Ȼ 

#Å ÔÅØÔÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÄÅ "ÁÃÈÅÌÁÒÄ ÓÏÎÔȟ ÔÏÕÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓȟ 

ÄÅÓ Ⱥ ÖÏÉÌÅÓ Ȼ Û ÌÅÖÅÒ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÃÅÔÔÅ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔï ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÖÉÓÅÚȢ 

 

3/52#%3 %4 0)34%3 $% 2O&,%8)/. 

¶ !ÁÒÏÎ 4Ȣ "ÅÃËȟ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÔÈïÒÁÐÉÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ɉOÄȢ 2ÅÔÚȟ ΨΦΧΪɊ ȡ ,Á ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅÓ ɉÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÐÅÎÓïÅ ÂÉÎÁÉÒÅȟ ÅÔÃȢɊȢ #ȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 
ÄÅÓ Ⱥ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÅ ÃÁÌÃÕÌ Ȼ ÄÏÎÔ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÅÚȢ 

¶ 'ÉÌÂÅÒÔ 3ÉÍÏÎÄÏÎȟ $Õ ÍÏÄÅ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ɉOÄȢ !ÕÂÉÅÒȟ ΧίΫήɊ ȡ 0ÏÕÒ ÌȭÉÄïÅ 
ÄÕ Ⱥ ÍÉÒÏÉÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȻȢ 3ÉÍÏÎÄÏÎ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÑÕÅ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÐÁÓÓÅ ÐÁÒ ÌÁ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÇÅÎîÓÅ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅȟ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÓÉÍÐÌÅ 
ÕÓÁÇÅȢ 

¶ 0ÁÕÌ 2ÉÃĞÕÒȟ 3ÏÉȤÍðÍÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ɉOÄȢ ÄÕ 3ÅÕÉÌȟ ΧίίΦɊ ȡ .ÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭȻ ÉÄÅÎÔÉÔï 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ȻȢ )Ì ÍÏÎÔÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÒÁÃÏÎÔÏÎÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÓÏÕÔÉÅÎÔ 
ÖÏÔÒÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ Ⱥ ÒÅÃÏÎÎÅØÉÏÎ Û ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ȻȢ 
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,ÅÓ ÓÅÐÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ Û ÓÕÒÍÏÎÔÅÒ ÐÏÕÒ ÁÃÑÕïÒÉÒ ÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ 
ÓÅÌÏÎ 'ÁÓÔÏÎ "ÁÃÈÅÌÁÒÄ 

ΧȢ ,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ 
ÉÍÍïÄÉÁÔÅ 

ÃÅÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÓȭÁÔÔÁÃÈÅÒ ÁÕØ ÁÓÐÅÃÔÓ ÐÉÔÔÏÒÅÓÑÕÅÓ ÅÔ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÉÒÅÓ ÄȭÕÎ 
ÐÈïÎÏÍîÎÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅÍÐðÃÈÅ ÄȭÅÎ ÖÏÉÒ ÌÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȢ ɉȣɊ 

ΨȢ ,Á 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÇïÎïÒÁÌÅ 

ÅÌÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÇïÎïÒÁÌÉÓÅÒ ÔÒÏÐ ÖÉÔÅ ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔȟ Û ÔÅÌ ÐÏÉÎÔ ÑÕȭÉÌ ÅÎ ÃÁÃÈÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓȢ 
ɉȣɊ 

ΩȢ ,ȭÏÂÓÔÁÃÌÅ 
ÖÅÒÂÁÌ 

ÉÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÍÏÔ Û ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ /Î ÃÒÏÉÔ ÁÖÏÉÒ ÅØÐÌÉÑÕï ÕÎ 
ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÏÎ ÎȭÁ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÃÁÃÈÅÒ ÓÏÎ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÐÁÒ ÕÎ ÍÏÔ 
ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÍÏÄÅȢ -ÏÌÉîÒÅ ÄïÊÛ ÓÅ ÍÏÑÕÁÉÔ ÄÅÓ ÍïÄÅÃÉÎÓ ÑÕÉȟ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÍÏÔÓ ÌÁÔÉÎÓ ÏÕ ÄÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÃÏÍÐÌÉÑÕïÓȟ ÌÁÉÓÓÁÉÅÎÔ ÃÒÏÉÒÅ ÑÕȭÉÌÓ ïÔÁÉÅÎÔ ÓÁÖÁÎÔÓ ÁÌÏÒÓ 
ÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÎÁÉÅÎÔ ÒÉÅÎ ÁÕØ ÍÁÌÁÄÉÅÓȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÁ ÖÅÒÔÕ ÄÏÒÍÉÔÉÖÅ ÄÅ 
ÌȭÏÐÉÕÍ ÅØÐÌÉÑÕÅÒÁÉÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌȭÏÐÉÕÍ ÆÁÉÔ ÄÏÒÍÉÒ Ȧ ɉȣɊ 

ΪȢ ,Á 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
ÐÒÁÇÍÁÔÉÑÕÅ 

ÅÌÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÖÏÕÌÏÉÒ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÕÎ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÕÔÉÌÉÔïȟ ÃÏÍÍÅ ÓÉ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅ ïÔÁÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓï ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÇÉÇÁÎÔÅÓÑÕÅ ÅÔ ÍÅÒÖÅÉÌÌÅÕÓÅ ÍÁÃÈÉÎÅȟ ÄÁÎÓ 
ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÃÈÁÑÕÅ ÐÉîÃÅ Á ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÊÏÕÅ ÕÎ ÒĖÌÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÕ ÔÏÕÔȢ ,ÅÓ ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÍÙÔÈÉÑÕÅÓȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÂðÔÅÓȟ ÏÎÔ ïÔï ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÃÅ ÐÒÏÃïÄï 
ȡ ÌÅ ÔÏÎÎÅÒÒÅ ÓÅÒÁÉÔ ÌÅ ÂÒÕÉÔ ÆÁÉÔ ÐÁÒ *ÕÐÉÔÅÒ ÆïÃÏÎÄÁÎÔ ÌÁ 4ÅÒÒÅ Ƞ ÌÅÓ ÒÁÉÅÓ ÄÕ ÐÏÔÉÒÏÎ 
ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÔÒÁÃïÅÓ ÁǢÎ ÑÕȭÏÎ ÌÅ ÄïÃÏÕÐÅ ÅÎ ÐÁÒÔÓ ïÇÁÌÅÓ ÅÎ ÆȤÍÉÌÌÅȢ ɉȣɊ 

ΫȢ ,ȭÏÂÓÔÁÃÌÅ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÉÓÔÅ 

ÃȭÅÓÔ ÌȭÏÂÓÔÁÃÌÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÄÉǣÃÉÌÅ Û ïÌÉÍÉÎÅÒȟ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÒÅÖÉÅÎÔ ÓÁÎÓ ÃÅÓÓÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÅÓÐÒÉÔÓ ÅÔ ÑÕÉ Á ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÌÅ ÆÒÅÉÎ ÌÅ ÐÌÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÕ ÐÒÏÇÒîÓ 
ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅȢ )Ì ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÔïÒÉÅÌȟ ÕÎÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅȟ ÄÅÒÒÉîÒÅ 
ÔÏÕÔ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÏÕ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÕÎ ÐÈïÎÏÍîÎÅȢ %Î ÅǟÅÔȟ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÕÎÅ 
ÅØÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÈÙÐÏÔÈîÓÅ ÄȭÕÎÅ ÃÁÕÓÅ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅȟ ÄȭÕÎ 
ÓÕÂÓÔÒÁÔ ÓÏÌÉÄÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÑÕȭÕÎ ÅǟÅÔȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÏÎ ÃÒÏÉÔ 
ÇïÎïÒÁÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÓÁÖÅÕÒ ÒÅÐÏÓÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ 
ɉÓÕÂÓÔÁÎÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÓÅ ÔÉÅÎÔ ÅÔ ÓÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎÔ ÄÅÓÓÏÕÓɊȢ ,ÅÓ ÁÌÃÈÉÍÉÓÔÅÓ ÃÒÏÙÁÉÅÎÔ ÑÕÅ 
ÌÁ ÃÏÕÌÅÕÒ ÄÏÒïÅ ÄÅ ÌȭÏÒ ïÔÁÉÔ ÄÕÅ Û ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÑÕȭÉÌ ÓÕǣÒÁÉÔ 
ÄÅ ÌÉÅÒ Û ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÍïÔÁÌȟ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌÅ ÐÌÏÍÂȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÅÎ ÏÒȢ 
ɉȣɊ 

άȢ ,ȭÏÂÓÔÁÃÌÅ 
ÁÎÉÍÉÓÔÅ 

ÉÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÁÔÔÒÉÂÕÅÒ Û ÄÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÉÎÅÒÔÅÓ ÄÅÓ ÐÒÏÐÒÉïÔïÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÖÉÖÁÎÔÓȢ 
ɉȣɊ 

έȢ ,Á ÌÉÂÉÄÏ 
ÃÅÔ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÁÔÔÒÉÂÕÅÒ ÄÅÓ ÃÁÒÁÃÔîÒÅÓ ÓÅØÕÅÌÓ Û ÄÅÓ ÐÈïÎÏÍîÎÅÓ ÑÕÉ ÎÅ 
ÒÅÌîÖÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ Ȼ ɉȣɊ 

3ÏÕÒÃÅ ȡ "!#(%,!2$ȟ 'ÁÓÔÏÎȟ ,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅȟ 0ÁÒÉÓ ȡ ,ÉÂÒÁÉÒÉÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ *Ȣ 
62).ȟ ΫÅ ïÄÉÔÉÏÎȟ ΧίάέȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ȡ "ÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ ÄÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓȟ ΨΫέ ÐÁÇÅÓȢ 

  

https://gastonbachelard.org/wp-content/uploads/2015/07/formation_esprit.pdf
https://gastonbachelard.org/wp-content/uploads/2015/07/formation_esprit.pdf


tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [Ω;ǘƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀōƛƴŜǘ « Connais-toi toi-même » 

31 

)6Ȣ ,ȭ/ÂÊÅÃÔÉÆ ȡ 0ÅÎÓÅÒ Ⱥ ÊÕÓÔÅ Ȼ 

Ⱥ 0ÅÎÓÅÒ ÊÕÓÔÅ Ȼ ÓÉÇÎÉǢÅ ÉÃÉ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÐÒïÓÅÎÔÅȢ #ȭÅÓÔ 

ÄïÐÏÕÉÌÌÅÒ ÓÏÎ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ǢÌÔÒÅÓ ÄÕ ÐÁÓÓï ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÅÌÌÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÅÓÔȢ 

#ÏÍÍÅ ÌȭÅØÐÒÉÍÁÉÔ 3ÐÉÎÏÚÁȟ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅ ÌÁ ÐÁÓÓÉÏÎ ɉðÔÒÅ ÁÇÉ ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÉÇÎÏÒïÅÓɊ Û 

ÌȭÁÃÔÉÏÎ ɉðÔÒÅ ÌȭÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÓÁ ÒÁÉÓÏÎɊȢ ,Á ÊÕÓÔÅÓÓÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÌÏÙÁÕÔï ÅÎÖÅÒÓ ÌÅ ÒïÅÌ ÐÒïÓÅÎÔȢ 

,ȭÁÂÏÕÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȢ 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÌÁ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÂÉÁÉÓ ïÔÁÂÌÉÅȟ 

ÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅÖÉÅÎÔ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ Ⱥ ÁÕÄÉÔÅÕÒ ȻȢ #ÅÔÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÍïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ 

ÔÈïÏÒÉÓïÅ ÐÁÒ *ÏòÌÌÅ 0ÒÏÕÓÔȟ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÎÓÔÁÕÒÅÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÄÉÓÃÅÒÎÅÍÅÎÔȢ /Î ÄïÔÅÃÔÅ 

ÌÅ ÓÉÇÎÁÌ ÁÖÁÎÔ ÑÕÅ ÌȭÅÒÒÅÕÒ ÎÅ ÓÅ ÐÒÏÐÁÇÅȢ /Î ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÅ ÐÌÕÓ ÕÎ ÇÕÉÄÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ Ƞ ÏÎ 

ÐÏÓÓîÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÂÏÕÓÓÏÌÅȢ 

.ÏÕÓ ÄïÆÅÎÄÏÎÓ ÌȭÉÄïÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÄÕ Ⱥ ÃÏÍÍÅÎÔ ÊÅ ÐÅÎÓÅ Ȼ ÅÓÔ ÌÅ 

ÒÅÍîÄÅ ÅÎ ÓÏÉȢ ,ȭïÌÕÃÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕǣÔ ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÄÉÓÓÏÕÄÒÅ ÌÅ ÂÌÏÃÁÇÅȢ %Î 

ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÌÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅȟ ÏÎ ÃÅÓÓÅ ÄÅ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÓÏÉȤÍðÍÅȢ ,Á ÃÌÁÒÔï ÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 

ÐÁÓ ÄÅ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅ ÆÅÒȟ ÅÌÌÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÊÕÓÔÅȢ 

3/52#%3 %4 0)34%3 $% 2O&,%8)/. 

¶ "ÁÒÕÃÈ 3ÐÉÎÏÚÁȟ OÔÈÉÑÕÅȟ 0ÁÒÔÉÅ ))) ɉȺ $Å ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÁǟÅÃÔÓ ȻɊ ȡ #ȭÅÓÔ ÌÁ 
ÓÏÕÒÃÅ ÍïÔÁÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÁÒÔÉÃÌÅȢ 3ÐÉÎÏÚÁ ÄïÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ 
ÌÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÎÔȢ 0ÁÓÓÅÒ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÐÁÓÓÉÏÎ Ȼ Û Ìȭ Ⱥ ÁÃÔÉÏÎ Ȼ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ 

¶ *ÏòÌÌÅ 0ÒÏÕÓÔȟ ,Á ÍïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ȡ ÕÎÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉOÄȢ 05&ȟ ΨΦΦέɊ ȡ 3ÏÕÒÃÅ ÐÒïÃÉÓÅ ÐÏÕÒ 
ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȢ %ÌÌÅ ÄïǢÎÉÔ ÃÏÍÍÅÎÔ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÐÅÕÔ ÓȭÏÂÓÅÒÖÅÒ ÌÕÉȤÍðÍÅ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ 
ÐÅÎÓÅÒ ÐÏÕÒ ÃÏÒÒÉÇÅÒ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓȢ 

6Ȣ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ȡ 5ÎÅ ïÔÈÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÌÕÃÉÄÉÔï 

,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÌȭÏÕÔÉÌ ÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅ ÕÌÔÉÍÅȢ %Î 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÕÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎȟ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÏÎÓ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ 

ÓÅ ÒïÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ÓÁ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅÔïȢ #ÏÍÍÅ ÌÅ ÐÒĖÎÁÉÔ #ÌÁÕÄÅ #ÏÌÌÉÎȟ ÌȭÁÃÔÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÄÏÉÔ 

ðÔÒÅ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉ ÐÁÒ ÓÏÉȢ /Î ÎÅ ÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔÅ ÐÁÓ ÄȭÁÌÌÅÒ ÍÉÅÕØȟ ÏÎ ÄÅÖÉÅÎÔ 

ÐÌÕÓ ÌÕÃÉÄÅ ÆÁÃÅ Û ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ 

#ÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÏÕÖÒÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÌÉÂÅÒÔï ȡ ÎÅ ÐÌÕÓ ðÔÒÅ ÌȭÅÓÃÌÁÖÅ ÄÅ ÓÅÓ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓȟ ÍÁÉÓ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÅ ÄÅ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÒÁÉÓÏÎȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÍÏÎÄÅ ÄÅ ÒïǨÅØÅÓȟ 

ÃÈÏÉÓÉÒ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ Ⱥ ÌÏÇÉÃÉÅÌ Ȼ ÅÓÔ ÕÎ ÁÃÔÅ ÄÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅȢ ,Á ÌÕÃÉÄÉÔï 

ÄÅÖÉÅÎÔ ÕÎÅ ïÔÈÉÑÕÅ ȡ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ÓÕÂÉÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔȟ 

ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÅÎǢÎ ÌÉÂïÒïÅ ÄÕ ÐÏÉÄÓ ÄÅÓ ÁÎÁÃÈÒÏÎÉÓÍÅÓȢ 
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0ÏÕÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÌÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅ #ÁÂÉÎÅÔ 

Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÖÏÉÃÉ ÌÅÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÑÕÉ ÏÎÔ ÎÏÕÒÒÉ ÃÅÔÔÅ 

ÒïǨÅØÉÏÎȢ 

¶ "ÏÕÒÄÉÅÕȟ 0ÉÅÒÒÅȟ ,Å 3ÅÎÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅȟ OÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ -ÉÎÕÉÔȟ ΧίήΦ ɉÐÏÕÒ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ 
ÄȭÈÁÂÉÔÕÓ ÅÔ ÌÁ ÓïÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓɊȢ 

¶ 'ÏÒÉȟ 2ÏÌÁÎÄȟ ,Á $ÉÇÎÉÔï ÄȭðÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎȟ OÄÉÔÉÏÎÓ ,ÅÓ ,ÉÅÎÓ ÑÕÉ ÌÉÂîÒÅÎÔȟ ΨΦΧΧ ɉÐÏÕÒ ÓÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅ 
ÌÁ ÍïÃÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍïÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÏÕǟÒÁÎÃÅɊȢ 

¶ "ÅÃËȟ !ÁÒÏÎ 4Ȣȟ 0ÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÔÈïÒÁÐÉÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȟ OÄÉÔÉÏÎÓ 2ÅÔÚȟ ΨΦΧΪ ɉÐÏÕÒ ÌÁ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÄÉÓÔÏÒÓÉÏÎÓ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÒÒÅÕÒÓ ÄÅ ÌÏÇÉÑÕÅɊȢ 

¶ #ÏÌÌÉÎȟ #ÌÁÕÄÅȟ Ⱥ ,Á ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÁÕ ÃÏÌÌïÇÉÁÌ ȡ ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÅÎ ÁÃÔÅ Ȼȟ 2ÅÖÕÅ #ÒÉÔîÒÅȟ ÎЊ ΧΦȟ ΧίέΪ 
ɉÐÏÕÒ ÌÁ ÒïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÃÏÍÍÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉ ÐÁÒ ÓÏÉɊȢ 

¶ 0ÉÅÒÒÏÎȟ *ÅÁÎȤ0ÈÉÌÉÐÐÅȟ ,Å ÓÏÉÎ ÅÓÔ ÕÎ ÈÕÍÁÎÉÓÍÅȟ OÄÉÔÉÏÎÓ 05&ȟ ΨΦΧΦ ɉÓÕÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ 
ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÕ ÖïÃÕ ÅÔ ÁÕ ÒïÃÉÔ ÓÉÎÇÕÌÉÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÓÏÉÎɊȢ 

¶ 3ÐÉÎÏÚÁȟ "ÁÒÕÃÈȟ OÔÈÉÑÕÅȟ 0ÁÒÔÉÅ ))) ÅÔ )6 ɉÐÏÕÒ ÌÁ ÔÈïÏÒÉÅ ÄÕ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÓÓÉÏÎ Û ÌȭÁÃÔÉÏÎ 
ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÃÁÕÓÅÓɊȢ 

  



tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [Ω;ǘƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀōƛƴŜǘ « Connais-toi toi-même » 

33 

 

 

 

 

 

 

!..%8%3 
  



tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [Ω;ǘƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀōƛƴŜǘ « Connais-toi toi-même » 

34 

!..%8% Χ 
,Å ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ΅#ÌÉÎÉÑÕÅ΅ ÁÕ ΅#ÁÂÉÎÅÔ 

ΧȢ &ÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÅÔ 6ÉÓÉÏÎ ȡ ,Å ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ΅#ÌÉÎÉÑÕÅ΅ ÁÕ ΅#ÁÂÉÎÅÔ΅ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ Á ïÖÏÌÕï ÐÏÕÒ Ó΄ïÌÏÉÇÎÅÒ ÄÕ ÍÏÄîÌÅ ÍïÄÉÃÁÌ ɉÌÁ ΅#ÌÉÎÉÑÕÅ΅Ɋ ÁǢÎ Ä΄ïÖÉÔÅÒ ÔÏÕÔÅ 

ÃÏÎÎÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÅȢ )Ì ÓÅ ÄïǢÎÉÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÐÅÎÓïÅ ÌÉÂÒÅ Ó΄ÏÐÐÏÓÁÎÔ Û 

΅Ì΄ÅÍÐÉÒÅ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ΅Ȣ 

¶ &ÉÎÁÌÉÔï ȡ ,Á ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÖÉÓÅ ÕÎÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÆÏÎÄÅ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÅÔ ÕÎÅ ÑÕðÔÅ ÄÅ ÖïÒÉÔïȟ ÐÁÒ 

ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕ ÓÉÍÐÌÅ ÂÉÅÎȤðÔÒÅ ÉÍÍïÄÉÁÔȢ 

¶ 0ÏÓÔÕÌÁÔ ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ȡ Ⱥ 5ÎÅ ÖÉÅ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÎÅ ÍïÒÉÔÅ ÐÁÓ Ä΄ðÔÒÅ ÖïÃÕÅ ȻȢ 

ΨȢ 4ÁÂÌÅÁÕØ ÄÅ $ÉǟïÒÅÎÃÉÁÔÉÏÎ -ïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÑÕÅ 

0ÏÕÒ ÂÉÅÎ ÓÁÉÓÉÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÌÅ ÃÏÍÐÁÒÅÒ ÁÕØ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ 

ÌÉÍÉÔÒÏÐÈÅÓ ɉÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÄïÂÁÔɊȢ 

4ÁÂÌÅÁÕ ! ȡ 0ÈÉÌÏÔÈïÒÁÐÉÅ ÖÓ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

#ÒÉÔîÒÅÓ 
0ÒÁÔÉÑÕÅ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ 
ɉ0ÈÉÌÏÔÈïÒÁÐÉÅɊ 

$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

"ÕÔ 
#ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÃÒÉÔÉÑÕÅȟ ÑÕðÔÅ ÄÅ 
ÖïÒÉÔï ÅÔ ÄÅ ÓÅÎÓȢ 

3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎǢÁÎÃÅȟ ÅǣÃÁÃÉÔïȟ 
ÂÉÅÎȤðÔÒÅȢ 

-ïÔÈÏÄÅ 
2ÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÁÎÁÌÙÓÅȟ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÖÉÄÅÎÃÅÓȢ 

%ØÅÒÃÉÃÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 

#ÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅ ȡ Ó΄ÅØÅÒÃÅ ÐÁÒÔÏÕÔ ÏĬ ÌÁ 
ÒÁÉÓÏÎ ÆÁÉÔ ÒîÇÌÅȢ 

3ÐïÃÉǢÑÕÅ ȡ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ 
ÏÕ ÕÎÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅȢ 

#ÒÉÔîÒÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÉÔï 3ÏÌÉÄÉÔï ÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÔÈïÏÒÉÑÕÅȢ 
%ǣÃÁÃÉÔï ÒÅÓÓÅÎÔÉÅ ÅÔ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 
ÉÍÍïÄÉÁÔÓȢ 

 

4ÁÂÌÅÁÕ " ȡ $ÉÁÌÏÇÕÅ 3ÏÃÒÁÔÉÑÕÅ ÖÓ $ïÂÁÔ Ä΄/ÐÉÎÉÏÎÓ 

!ÓÐÅÃÔ $ÉÁÌÏÇÕÅ ÁÕ #ÁÂÉÎÅÔ $ïÂÁÔ Ä΄/ÐÉÎÉÏÎÓ ɉ#ÁÆï 0ÈÉÌÏɊ 

0ÏÓÔÕÒÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ÌÁ ÖïÒÉÔïȢ #ÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ΅ÇÁÇÎÅÒ΅ ÏÕ ÃÏÎÖÁÉÎÃÒÅȢ 

/ÂÊÅÔ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÏÂÊÅÔ Ä΄ïÔÕÄÅ Û ÁÎÁÌÙÓÅÒȢ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÖïÒÉÔï ǢÎÁÌÅ Û ÄïÆÅÎÄÒÅȢ 

-ÏÔÅÕÒ ,΄ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ4ÈÁÕÍÁÚÅÉÎɊ ÅÔ Ì΄ÁÐÏÒÉÅȢ ,Á ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÅÔ Ì΄ÁǣÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉȢ 

&ÏÒÍÅ #ÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÐÁÒ ÌÁ ÒÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅȢ ,ÉÂÒÅȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÉÎïÁÉÒÅ ÏÕ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅȢ 
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ΩȢ ,Å 0ÒÏÃÅÓÓÕÓ ȡ ,Á ΅3ÐÉÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ΅ 

,Å ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÁÂÉÎÅÔ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÁÓÃÅÎÓÉÏÎ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÍÏÄïÌÉÓïÅ ÐÁÒ 

ÕÎÅ ÓÐÉÒÁÌÅȢ 

,ÅÓ OÔÁÐÅÓ ÄÕ 0ÁÒÃÏÕÒÓ 

ΧȢ ,΄!ÃÃÒÏÃÈÅ ɉ-ïÔÈÏÄÅ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÔÉÑÕÅɊ ȡ 5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÏÌÅÓ ÅØÁÃÔÅÓ ÄÕ ÃÌÉÅÎÔ 

ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉǢÅÒ ÌÅ ΅ÎĞÕÄ΅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

ΨȢ ,Á 2ÕÐÔÕÒÅ ȡ -ÉÓÅ Û Ì΄ïÐÒÅÕÖÅ ÄÅÓ ÐÒïÓÕÐÐÏÓïÓȟ ÐÒÏÖÏÑÕÁÎÔ ÕÎ ÉÎÃÏÎÆÏÒÔ 

ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÅÓÐÒÉÔȢ 

ΩȢ ,΄OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉ!ÐÏÒÉÅɊ ȡ -ÏÍÅÎÔ ÏĬ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÒïÁÌÉÓÅ ÓÏÎ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 

ÐÒïÁÌÁÂÌÅ Û ÌÁ ÓÁÇÅÓÓÅȢ 

ΪȢ ,΄)ÎÊÅÃÔÉÏÎ #ÏÎÃÅÐÔÕÅÌÌÅ ȡ !ÐÐÏÒÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ɉ3ÔÏāÃÉÅÎÓȟ 0ÌÁÔÏÎȟ 3ÐÉÎÏÚÁɊ ÐÏÕÒ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

ΫȢ ,΄OÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒïǨÅØÉÏÎ ÅÎ ÕÎÅ ΅6ÏÉÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÑÕÅ΅ ÐÏÕÒ 

ÕÎÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅȢ 

 

ΪȢ #ÒÉÔîÒÅÓ ÄÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÔÉÖÉÔï ɉOÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÅǣÃÁÃÉÔïɊ 

,΄ÕÔÉÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÍÅÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÕ ÃÌÉÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÐÁÒ ÄÅÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÏÎÃÒÅÔÓȡ 

¶ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ȡ ,Å ÃÌÉÅÎÔ ÒïÐÏÎÄ Û ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÎ ÃÒïÁÎÔ ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔ 

ÐÌÕÔĖÔ ÑÕ΄ÅÎ ÒÅÆÏÒÍÕÌÁÎÔȢ 

¶ 4ÒÏÕÂÌÅ ÏÕ 2ïÓÉÓÔÁÎÃÅ ȡ ,Å ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÏÕ ÌÁ ÔÅÎÓÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÅ 

ÍÏÎÔÒÅ ÑÕ΄ÕÎ ÎĞÕÄ ÒïÅÌ Á ïÔï ÔÏÕÃÈïȢ 

¶ !ÌÉÇÎÅÍÅÎÔ OÔÈÉÑÕÅ ȡ ,Á ÒïǨÅØÉÏÎ ÄÏÉÔ ÁÂÏÕÔÉÒ Û ÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÊÕÓÔÅ ÅÔ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ 

ÁÖÅÃ ÌÁ ÖïÒÉÔïȢ 

ΫȢ ,Å 0ÒÏǢÌ ÄÅ Ì΄)ÎÔÅÒÌÏÃÕÔÅÕÒ ȡ ,Á ΅&ÉÂÒÅ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ΅ 

,΄ÁÃÃîÓ ÁÕ ÃÁÂÉÎÅÔ ÓÕÐÐÏÓÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒïÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓȡ 

¶ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒïÕÓÓÉÔÅ ȡ 5Î ÁÍÏÕÒ ÎÁÔÕÒÅÌ ÄÅ Ì΄ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ ÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÎÏÂÌÅȢ 
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¶ ,ÅÓ /ÂÓÔÁÃÌÅÓ ȡ ,΄ÏÒÇÕÅÉÌ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌȟ ÌÁ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÉÌÉÔï ɉ΅/ÍÂÒÁÇÅÕØ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÓ΅Ɋȟ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÅÓÓÅ ÍÅÎÔÁÌÅ ɉÁÃÃÅÎÔÕïÅ ÐÁÒ Ì΄ÕÓÁÇÅ ÐÁÓÓÉÆ ÄÅÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɊȢ 

¶ ,΄)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ !ÒÔÉǢÃÉÅÌÌÅ ÁÕ #ÁÂÉÎÅÔ ȡ 5ÔÉÌÉÓïÅ ÎÏÎ ÃÏÍÍÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔȟ ÍÁÉÓ 

ÃÏÍÍÅ ÕÎ ΅ÓÐÁÒÒÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒ΅ ÄÉÁÌÅÃÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÓÔÉÍÕÌÅÒ ÌÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÖÉÔïȢ 

 

άȢ )ÄÅÎÔÉÔï 6ÉÓÕÅÌÌÅ ÅÔ 3ÙÍÂÏÌÉÑÕÅ 

,Å ÃÁÂÉÎÅÔ ÒÅÊÅÔÔÅ ÌÅÓ ÓÙÍÂÏÌÅÓ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅÓ ɉÁÌÌïÇÏÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÖÅÒÎÅɊ ÁÕ ÐÒÏǢÔ Ä΄ÕÎÅ 

ÉÃÏÎÏÇÒÁÐÈÉÅ ÐÒïÃÉÓÅ ȡ 

¶ ,Á 3ÐÉÒÁÌÅ "ÌÅÕÅ ȡ 3ÙÍÂÏÌÅ ÄÅ Ì΄ÁÓÃÅÎÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȟ ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ÃÏÕÌÅÕÒ ÄÅÓ ÌÉÅÎÓ ÈÙÐÅÒÔÅØÔÅÓ ÐÏÕÒ ÍÁÒÑÕÅÒ ÌÁ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȢ 

¶ ,΄OÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ .ÏÍ ÃÈÏÉÓÉ ÐÏÕÒ ÉÎÃÁÒÎÅÒ ÌÅ ÃÈÏÃ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ Û ÔÏÕÔ 

ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÐÈÉÌÏÔÈïÒÁÐÉÅȢ 
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!..%8% Ψ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

,ȭOÔÏÎÎÅÍÅÎÔ Ȥ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ 

#Å ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ Û ÅØÐÌÏÒÅÒ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÐÒÅ ÐÅÎÓïÅȟ Û ÅÎ ÄïÂÕÓÑÕÅÒ ÌÅÓ ÁÎÇÌÅÓ 

ÍÏÒÔÓ ÅÔ Û ÓÏÌÉÄÉǢÅÒ ÖÏÔÒÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÕ ÒïÅÌȢ 

ΧȢ 3ÕÉÓȤÊÅ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄÅ ÂÉÁÉÓ ÃÏÇÎÉÔÉÆÓ ȩ 

¶ )ÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ȡ 2ÅÐïÒÅÒ ÃÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓ ÑÕÉ ÃÏÕÒÔȤÃÉÒÃÕÉÔÅÎÔ ÖÏÔÒÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔȢ 

¶ 0ÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ȡ $ïÃÏÕÖÒÉÒ ÖÏÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÉÎÃÌÉÎÁÉÓÏÎÓ ÍÅÎÔÁÌÅÓȢ 

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ȡ !ÐÐÒÅÎÄÒÅ Û ÒÅÃÔÉǢÅÒ ÌÅ ÔÉÒ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÐÌÕÓ ÊÕÓÔÅȢ 

ΨȢ 1ÕÅÌÌÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÏÎÎÅÒ Û ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ȩ 

¶ ,Á ÌÕÍÉîÒÅ ÅÎÔÒÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÆÁÉÌÌÅÓ ȡ 5ÔÉÌÉÓÅÒ ÖÏÓ ÄÏÕÔÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓȢ 

¶ ,ȭÁÖÅÕÇÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ïÂÌÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ 1ÕÁÎÄ ÕÎÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÒÏÐ ÆÏÒÔÅ ÖÏÕÓ 

ÅÍÐðÃÈÅ ÄÅ ÖÏÉÒȢ 

¶ ,Á ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÍÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ȡ #ÏÍÐÒÅÎÄÒÅ Ä΄ÏĬ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÅÚȢ 

¶ ,Å ÄÏÕÔÅ ÅÔ ÓÏÎ ÂïÎïǢÃÅ ȡ &ÁÉÒÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÕÎ ÁÌÌÉï ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÃÌÁÒÔïȢ 

ΩȢ PÔÅÓȤÖÏÕÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒ ÄÅ ÖÏÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ȩ 

¶ ,ÅÓ ÆÁÉÔÓ ȡ 2ÅÖÅÎÉÒ Û ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÂÒÕÔÅȢ 

¶ -Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ɉÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎɊ ȡ #ÏÍÍÅÎÔ ÖÏÕÓ ÒÅÃÅÖÅÚ Ì΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

¶ -ÏÎ ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ɉÏÐÉÎÉÏÎɊ ȡ ,Å ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÃÏÎÓÔÁÔ ÁÕ ÊÕÇÅÍÅÎÔȢ 

¶ $Å ÌȭÏÐÉÎÉÏÎ Û ÌÁ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ȡ #ÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔ Ì΄ÉÄïÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ǢÇïÅȢ 

ΪȢ 1ÕÅ ÓÅ ÐÁÓÓÅȤÔȤÉÌ ÌÏÒÓÑÕÅ Ⱥ ÊÅ ÃÏÎÎÁÉÓ Ȼ ȩ 

¶ ,ÅÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ïÐÉÓÔïÍÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ɉ"ÁÃÈÅÌÁÒÄɊ ȡ #Å ÑÕÉ ÆÁÉÔ ïÃÒÁÎ Û ÖÏÔÒÅ 

ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎȢ 

¶ ,Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ȡ #ÏÍÍÅÎÔ ÖÏÕÓ ÂÝÔÉÓÓÅÚ ÖÏÔÒÅ ÓÁÖÏÉÒȢ 

¶ ,Á ÖÁÌÅÕÒ ÅÔ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ÃÁÕÓÅ ȡ OÖÁÌÕÅÒ ÅÔ ÔÅÓÔÅÒ ÌÁ ÓÏÌÉÄÉÔï ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ 

ÓÁÖÅÚȢ 
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ΫȢ 1ÕȭÅÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÖïÒÉÔï ȩ 

¶ 0ÅÎÓÅÒ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÖÒÁÉ ȡ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÕÎÅ ÉÄïÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÊÕÓÔÅ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÎĖÔÒÅȢ 

¶ ,Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÅÔ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ȡ !ÎÁÌÙÓÅÒ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȢ 

άȢ 1ÕȭÅÓÔ ÑÕÅ ÍÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ȩ 

¶ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ȡ #ÏÍÍÅÎÔ ÖÏÔÒÅ ÇÒÉÌÌÅ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ Ó΄ÅÓÔ ÆÏÒÍïÅȢ 

¶ 2ĖÌÅ ȡ ,΄ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅ ÓÃÈïÍÁ ÓÕÒ ÖÏÔÒÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ 

¶ ,Á ÃÈÁÿÎÅ Ä΄ÁÃÔÉÏÎ ȡ #ÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÃÙÃÌÅ 3ÅÎÓ ɀ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ɀ 2ïÆïÒÅÎÃÅÓ ɀ 

!ÔÔÉÔÕÄÅÓ ɀ #ÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔȢ 
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!..%8% Ω 
,ȭÏÐÉÎÉÏÎ 

1ÕÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÄÉÔ ÑÕÅ ÓÏÎ ÃÅÒÖÅÁÕ ÐÒÏÄÕÉÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ 
 
1ÕÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÆï ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÖÏÉÔ ÌÛ ÕÎ ÄïÂÁÔȟ ÅÔ ÑÕÉ 
ÅÓÔ ÄïÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÌÏÒÓÑÕ΄ÏÎ ÌÕÉ ÄÉÔ ÑÕ΄ÉÌ ÎÅ Ó΄ÁÇÉÔ ÐÁÓ ÉÃÉ ÄÅ ÄïÂÁÔÔÒÅ ÄÅ ÓÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ 

 
#΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÉÑÕÅ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ȡ ÌÁ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÅÎÔÒÅ Ì΄ÁÒîÎÅ ÄÕ 

ÄïÂÁÔ Ä΄ÉÄïÅÓ ɉÏĬ Ì΄ÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÖÁÉÎÃÒÅɊ ÅÔ Ì΄ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ɉÏĬ 

Ì΄ÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅɊȢ 

6ÏÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÄÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÎÉîÒÅÓ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÖÅÃ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÅÔ 

ÃÌÁÒÔï ȡ 

ΧȢ 3ÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ÏÐÉÎÉÏÎÓ ȡ ΅,Å ÃÅÒÖÅÁÕ ÃÏÍÍÅ ÕÓÉÎÅ Û ÊÕÇÅÍÅÎÔÓ΅ 

3É ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÁǣÒÍÅ ÑÕÅ ÓÏÎ ÃÅÒÖÅÁÕ ÎÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÑÕÅ ÄÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÅÌÌÅ ÅØÐÒÉÍÅ ÕÎÅ 

ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÓÃÅÐÔÉÃÉÓÍÅ ÏÕ ÄÅ ÒÅÌÁÔÉÖÉÓÍÅȢ 6ÏÕÓ ÐÏÕÒÒÉÅÚ ÌÕÉ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÅÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÁÎÔ ÌÁ 

ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ȡ 

¶ 6ÁÌÉÄÅÒ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ȡ ̈́)Ì ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒïǨÅØÅ ÃÏÇÎÉÔÉÆ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ 

Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎȢ #΄ÅÓÔ ÎÏÔÒÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÓÕÒÖÉÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ȡ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÊÕÇÅÒ 

ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÐÏÕÒ Ù ÎÁÖÉÇÕÅÒȢ΅ 

¶ 0ÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎ ÄïÐÁÓÓÅÍÅÎÔ ȡ ̈́,Á ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÌÛ ÏĬ 

Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ Ó΄ÁÒÒðÔÅȢ /Î ÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÐÁÓ Û ÖÏÔÒÅ ÃÅÒÖÅÁÕ Ä΄ÁÒÒðÔÅÒ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ 

ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÔÓ Ä΄ïÔÕÄÅ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ 

ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÖïÒÉÔïÓ ǢÎÁÌÅÓȢ ,΄ÉÄïÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄÉÒÅ ÃÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÎÓÅȟ ÍÁÉÓ 

Ä΄ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÏÎ ÌÅ ÐÅÎÓÅȢ΅ 

ΨȢ 3ÕÒ ÌÁ ÄÉǟïÒÅÎÃÅ ÅÎÔÒÅ $ïÂÁÔ ÅÔ $ÉÁÌÏÇÕÅ 

,Á ÄïÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÖÉÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ Ä΄ÕÎÅ ÈÁÂÉÔÕÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ 

ɉÍïÄÉÁÔÉÑÕÅȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅɊ ÏĬ Ì΄ïÃÈÁÎÇÅ ÅÓÔ ÐÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÄÕÅÌȢ 6ÏÉÃÉ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÌÁÒÉǢÅÒ 

ÌÁ ÒîÇÌÅ ÄÕ ÊÅÕ ȡ 
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¶ ,΄ÉÍÁÇÅ ÄÅ Ì΄ÏÂÊÅÔ ÃÏÍÍÕÎ ȡ ̈́$ÁÎÓ ÕÎ ÄïÂÁÔȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÆÁÃÅ Û ÆÁÃÅ ÅÔ ÎÏÕÓ 

ÎÏÕÓ ÌÁÎëÏÎÓ ÄÅÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÂÁÌÌÅÓ ÐÏÕÒ ÇÁÇÎÅÒȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÃÁÆï 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÃĖÔÅ Û ÃĖÔÅ ÅÔ ÎÏÕÓ ÒÅÇÁÒÄÏÎÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÕÎÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔɊ ÐÏÓïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅȢ .ÏÕÓ ÎÅ ÌÕÔÔÏÎÓ ÐÁÓ Ì΄ÕÎ ÃÏÎÔÒÅ Ì΄ÁÕÔÒÅȟ 

ÎÏÕÓ ÅØÁÍÉÎÏÎÓ Ì΄ÏÂÊÅÔ ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ΅ 

¶ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÖÓ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ȡ ̈́,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÎÏÕÓ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÒÉÖïÅȢ ,Á ÒÁÉÓÏÎȟ ÅÌÌÅȟ 

ÅÓÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅȢ )ÃÉȟ ÏÎ ÅÓÓÁÉÅ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÄÕ ΄-ÏÉȟ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕÅȢȢȢ΄ ÁÕ ΄1Õ΄ÅÓÔȤÃÅ ÑÕÉȟ 

ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÉÄïÅȟ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÐÁÒ ÔÏÕÓ ȩ΄Ȣ /Î ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÅ ÐÁÓ Û ÓÁÖÏÉÒ ÑÕÉ Á 

ÒÁÉÓÏÎȟ ÍÁÉÓ Û ïÃÌÁÉÒÅÒ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÅÓ ÍÏÔÓȢ΅ 

ΩȢ $ÅÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÐÏÕÒ ÄïÓÁÍÏÒÃÅÒ ÌÁ ÔÅÎÓÉÏÎ 

3É ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÅ ÓÅÎÔ ÂÌÏÑÕïÅȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÌÕÉ ÓÕÇÇïÒÅÒ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÓÅÓ 

ÁǣÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ȡ 

¶ ,Á ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÔÁÎÃÅ ȡ ̈́!Õ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÉÒÅ ΄#΄ÅÓÔ ÍÏÎ ÏÐÉÎÉÏÎ΄ȟ ÅÓÓÁÙÅÚ ÄÅ ÄÉÒÅ ΄6ÏÉÃÉ 

ÕÎÅ ÈÙÐÏÔÈîÓÅ ȡ ÓÉ Ì΄ÏÎ ÓÕÉÔ ÃÅÔÔÅ ÌÏÇÉÑÕÅȟ ÁÌÏÒÓȢȢȢ΄Ȣ #ÅÌÁ ÐÅÒÍÅÔ Ä΄ÅØÐÌÏÒÅÒ ÕÎÅ ÉÄïÅ 

ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ Û ÌÁ ÄïÆÅÎÄÒÅ ÃÏÍÍÅ ÓÉ Ã΄ïÔÁÉÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÓÏÉȤÍðÍÅȢ΅ 

¶ ,΄ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ Û Ì΄ÅØÁÍÅÎ ȡ ̈́#Å Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÑÕÅ ÖÏÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅÓ 

ÂÉÅÎÖÅÎÕÅÓȟ Ã΄ÅÓÔ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÃÉ ÄÅÓ ΄ÍÁÔÉîÒÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ΄Ȣ .ÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÌÅÓ 

ÄïÃÏÒÔÉÑÕÅÒ ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÃÁÃÈÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÐÒïÓÕÐÐÏÓïÓȢ΅ 

%Î ÓÏÍÍÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÌÕÉ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÁÆï ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȟ 

ÍÁÉÓ ÕÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅȢ /Î Î΄Ù ÖÉÅÎÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÖÅÎÄÒÅ ÕÎ ÐÒÏÄÕÉÔ ǢÎÉ ɉÌ΄ÏÐÉÎÉÏÎɊȟ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ 

ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÕÎÅ ÒïÁÃÔÉÏÎ ÃÈÉÍÉÑÕÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ɉÌÁ ÒïǨÅØÉÏÎɊȢ 

,΄ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÒïǨÅØÅ ÃÏÇÎÉÔÉÆ 

0ÏÕÒÑÕÏÉ Ⱥ )Ì ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒïǨÅØÅ ÃÏÇÎÉÔÉÆ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ Ȼ 

 
#ÅÔÔÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÏÎÔ ÎÏÔÒÅ ÃÅÒÖÅÁÕ ÅÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒï ÐÏÕÒ ÔÒÁÉÔÅÒ 

Ì΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÅǣÃÁÃÅȢ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÍÁÉÓ 

ÕÎ ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÇÎÉÔÉÆ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌȢ 
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6ÏÉÃÉ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅ ÒïǨÅØÅ ÅÓÔ ÑÕÁÓÉ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ȡ 

ΧȢ ,΄ïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ɉ,Á ÌÏÉ ÄÕ ÍÏÉÎÄÒÅ ÅǟÏÒÔɊ 

.ÏÔÒÅ ÃÅÒÖÅÁÕ ÅÓÔ ÕÎ ÏÒÇÁÎÅ ÇÏÕÒÍÁÎÄ ÅÎ ïÎÅÒÇÉÅȢ 0ÏÕÒ ÓÕÒÖÉÖÒÅȟ ÉÌ Á ÄïÖÅÌÏÐÐï ÄÅÓ 

ÈÅÕÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ Ã΄ÅÓÔȤÛȤÄÉÒÅ ÄÅÓ ÒÁÃÃÏÕÒÃÉÓ ÍÅÎÔÁÕØ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÊÕÇÅÒ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ÉÎÓÔÁÎÔÁÎïÍÅÎÔ ÓÁÎÓ ÐÁÓÓÅÒ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÏÇÉÑÕÅ ÃÏĮÔÅÕÓÅȢ 

¶ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÒÁÐÉÄÅ ȡ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÃÉÄÅÒ ÓÉ ÕÎÅ ÃÈÏÓÅ ÅÓÔ ÂÏÎÎÅȟ ÍÁÕÖÁÉÓÅȟ 
ÆÁÍÉÌÉîÒÅ ÏÕ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅ ÅÎ ÕÎÅ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÃÏÎÄÅȢ 

¶ ,Á ÒïǨÅØÉÏÎ ÅÓÔ ÌÅÎÔÅ ȡ !ÎÁÌÙÓÅÒȟ ÓÕÓÐÅÎÄÒÅ ÓÏÎ ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÖïÒÉǢÅÒ ÓÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎ ÅǟÏÒÔ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÅÒÖÅÁÕ ÃÈÅÒÃÈÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ïÖÉÔÅÒȢ 

ΨȢ ,Å ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï 

,΄ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÅÓÔ ÖïÃÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÅÒÖÅÁÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÓÔÒÅÓÓ ɉÕÎ ïÔÁÔ Ä΄ÁÌÅÒÔÅɊȢ !ÖÏÉÒ ÕÎÅ 

ÏÐÉÎÉÏÎȟ Ã΄ÅÓÔ ÍÅÔÔÒÅ ÄÅ Ì΄ÏÒÄÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÏÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅȢ 

¶ ,Å ÖÉÄÅ ÉÎÓÕÐÐÏÒÔÁÂÌÅ ȡ &ÁÃÅ Û ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅØÅȟ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ÐÒïÆîÒÅ ÕÎÅ 
ÒïÐÏÎÓÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÖÅ ɉÕÎÅ ÏÐÉÎÉÏÎɊ Û Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅȢ 

¶ ,΄ÁÎÃÒÁÇÅ ȡ 5ÎÅ ÆÏÉÓ ÑÕ΄ÕÎÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÆÏÒÍïÅȟ ÅÌÌÅ ÓÅÒÔ ÄÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÒÅÐîÒÅȢ #΄ÅÓÔ 
ÃÅ ÑÕ΄ÏÎ ÁÐÐÅÌÌÅ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ ÃÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ȡ ÎÏÕÓ ǢÌÔÒÏÎÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÐÏÕÒ ÑÕ΄ÅÌÌÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÃÒÏÙÏÎÓ ÄïÊÛȟ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÃÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÒïǨÅØÅȢ 

ΩȢ ,Á ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÅ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ 

(ÉÓÔÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔȟ Ì΄ðÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎ ÓÕÒÖÉÔ ÇÒÝÃÅ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅȢ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÓÅÒÔ ÄÅ ÓÉÇÎÁÌ 

Ä΄ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅȢ 

¶ ,΄ÉÄÅÎÔÉÔï ȡ $ÉÒÅ ÃÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÎÓÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÄÉÒÅ ΅ÑÕÉ Ì΄ÏÎ ÅÓÔ΅ ÅÔ Û ÑÕÅÌ ÇÒÏÕÐÅ ÏÎ 
ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÔȢ 

¶ ,Á ÒïÁÃÔÉÏÎ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȡ ,Å ΅ÓÙÓÔîÍÅ ÌÉÍÂÉÑÕÅ΅ ɉÓÉîÇÅ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓɊ ÒïÁÇÉÔ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ΅ÎïÏÃÏÒÔÅØ΅ ɉÓÉîÇÅ ÄÕ ÒÁÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔɊȢ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÁ 
ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÖÅÒÂÁÌÅ Ä΄ÕÎÅ ïÍÏÔÉÏÎ ÉÍÍïÄÉÁÔÅȢ 

,Å ÐÁÓÓÁÇÅ Û ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ 

#΄ÅÓÔ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÃÅ ÒïǨÅØÅ ÅÓÔ ΅ÎÁÔÕÒÅÌ΅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 

΅ÁÒÔÉǢÃÉÅÌÌÅ΅ ɉÁÕ ÓÅÎÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅɊȢ 

3É Ì΄ÏÎ ÓÕÉÔ ÃÅÔÔÅ ÌÏÇÉÑÕÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÄÉÒÅ Û ÖÏÔÒÅ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÅÕÒ ȡ 

΅6ÏÔÒÅ ÃÅÒÖÅÁÕ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÃÏÍÍÅ ÖÏÔÒÅ ÃÏÒÐÓ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÌÅÕÒ ȡ Ã΄ÅÓÔ ÕÎ 

ÓÉÇÎÅ ÄÅ ÖÉÅȢ -ÁÉÓ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÄïÃÉÄÅÒ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÒÅÓÔÅÒ ÓÕÒ ÃÅ ÍÏÄÅ 
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ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅȢ #΄ÅÓÔ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÃÔÉÏÎ ɉÌ΄ÏÐÉÎÉÏÎɊ Û ÌÁ ÒïǨÅØÉÏÎ ɉÌ΄ÅØÁÍÅÎ ÄÅ 

Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎɊȢ΅ 

%Î ÓÏÍÍÅȟ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅȟ ÍÁÉÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ Ì΄ÅØÅÒÃÉÃÅ ÅÓÔ ÄÅ ÎÅ 

ÐÁÓ ÅÎ ÒÅÓÔÅÒ ÌÛȢ 
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!..%8% Ϊ 
0ÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÖÒÁÉ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÐÅÎÓÅ 

*Å ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÑÕÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÏÕÒ ÖÒÁÉ ÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÐÅÎÓÅÎÔ 
ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÌÅ ÐÅÎÓÅÎÔȢ 

 
#΄ÅÓÔ ÕÎ ÃÏÎÓÔÁÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÉ ÔÏÕÃÈÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȢ #Å ÐÈïÎÏÍîÎÅȟ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÁÐÐÅÌÌÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ 

ÓÕÊÅÔ ÅÔ Ì΄ÏÂÊÅÔȟ ÐÅÕÔ Ó΄ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÐÁÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÑÕÉ ÆÏÎÔ ÑÕÅ Ì΄ÉÎÄÉÖÉÄÕ 

Ó΄ÉÄÅÎÔÉǢÅ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ Û ÓÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

6ÏÉÃÉ ÐÏÕÒÑÕÏÉȟ ÐÏÕÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐȟ Ⱥ ÊÅ ÌÅ ÐÅÎÓÅ Ȼ ÄÅÖÉÅÎÔ ÓÙÎÏÎÙÍÅ ÄÅ Ⱥ Ã΄ÅÓÔ ÖÒÁÉ Ȼ ȡ 

ΧȢ ,Å ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ Ä΄ïÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎÔÅÒÎÅ 

,ÏÒÓÑÕ΄ÕÎÅ ÉÄïÅ ïÍÅÒÇÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÅÓÐÒÉÔȟ ÅÌÌÅ Ó΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÓÏÕÖÅÎÔ Ä΄ÕÎ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ 

ÄÅ ÃÌÁÒÔï ÏÕ ÄÅ ΅ÊÕÓÔÅÓÓÅ΅Ȣ 

¶ ,΄ÉÌÌÕÓÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ȡ /Î Á Ì΄ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÖÏÉÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÔÅÌÌÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÅÓÔȟ 

ÓÁÎÓ ǢÌÔÒÅȢ /Î ÏÕÂÌÉÅ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎǨÕÅÎÃïÅ ÐÁÒ ÎÏÔÒÅ 

ïÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÎÏÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓȢ 

¶ ,Å ΅2ïÁÌÉÓÍÅ .ÁāÆ΅ ȡ #΄ÅÓÔ ÌÁ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ Û ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 

ÐÅÒÃÅÖÏÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ 3É ÑÕÅÌÑÕ΄ÕÎ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ Ä΄ÁÃÃÏÒÄȟ ÎÏÕÓ 

ÎÅ ÒÅÍÅÔÔÏÎÓ ÐÁÓ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÎÏÔÒÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ Ì΄ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÕ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÆÏÉ 

ÄÅ Ì΄ÁÕÔÒÅȢ 

ΨȢ ,Á ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ Ì΄ÉÄÅÎÔÉÔï 

0ÏÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓȟ ÕÎÅ ÉÄïÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÑÕ΄ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÅÇÏȢ 

¶ ,Á ÆÕÓÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉÔÁÉÒÅ ȡ 3É ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ΅8 ÅÓÔ ÖÒÁÉ΅ȟ ÅÔ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÄïÍÏÎÔÒÅÚ ÑÕÅ ΅8 

ÅÓÔ ÆÁÕØ΅ȟ ÊÅ ÎÅ ÌÅ ÒÅÓÓÅÎÓ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÌÏÇÉÑÕÅȟ ÍÁÉÓ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ 

ÁÇÒÅÓÓÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅȢ 

¶ ,Å ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÎÉÓÍÅ ÍÅÎÔÁÌ ȡ 2ÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÄÅÍÁÎÄÅ 

ÕÎ ÃÏÕÒÁÇÅ ÃÅÒÔÁÉÎȟ ÃÁÒ ÃÅÌÁ ÒÅÖÉÅÎÔ Û ÁÄÍÅÔÔÒÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ Á ÐÕ ÓÅ ÔÒÏÍÐÅÒȟ ÃÅ ÑÕÉ 

ÆÒÁÇÉÌÉÓÅ Ì΄ÉÍÁÇÅ ÄÅ ÓÏÉȢ 
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ΩȢ ,Å ÐÁÒÁÄÏØÅ ÄÅ ÌÁ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔï ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅ 

.ÏÕÓ ÖÉÖÏÎÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ïÐÏÑÕÅ ÑÕÉ ÖÁÌÏÒÉÓÅ ïÎÏÒÍïÍÅÎÔ Ì΄ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉȢ #ÅÌÁ ÃÒïÅ 

ÐÁÒÆÏÉÓ ÕÎ ÇÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓïÍÁÎÔÉÑÕÅ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ ȡ 

¶ ΅-Á ÖïÒÉÔï΅ ȡ /Î ÅÎÔÅÎÄ ÓÏÕÖÅÎÔ Ì΄ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ Ⱥ #΄ÅÓÔ ÍÁ ÖïÒÉÔï ȻȢ %Î ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅȟ 

ÏÎ ÒÁÐÐÅÌÌÅÒÁÉÔ ÑÕÅ ÌÁ ÖïÒÉÔïȟ ÐÁÒ ÄïǢÎÉÔÉÏÎȟ ÅÓÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅ ɉÅÌÌÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÖÒÁÉÅ 

ÐÏÕÒ ÔÏÕÓɊȢ 3É ÅÌÌÅ Î΄ÅÓÔ ÖÒÁÉÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÍÏÉȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅȟ ÕÎ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÏÕ 

ÕÎÅ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅȟ ÍÁÉÓ ÐÁÓ ÕÎÅ ÖïÒÉÔïȢ 

¶ ,΄ÁÍÁÌÇÁÍÅ ÅÎÔÒÅ ÄÒÏÉÔ ÅÔ ÖÁÌÉÄÉÔï ȡ /Î ÃÏÎÆÏÎÄ ÌÅ Ⱥ ÄÒÏÉÔ Ä΄ÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÏÐÉÎÉÏÎ Ȼ 

ɉÑÕÉ ÅÓÔ ÕÎ ÄÒÏÉÔ ÃÉÖÉÌ ÉÎÄÉÓÃÕÔÁÂÌÅɊ ÁÖÅÃ ÌÁ Ⱥ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÅ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ Ȼ ɉÑÕÉ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ 

ÐÒÏÕÖïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎɊȢ 

ΪȢ ,΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ Ⱥ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ Ȼ 

0ÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÎÅ ÓÏÉÔ ÐÁÓ ÐÒÉÓÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÁÂÓÏÌÕÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÓ ÁÐÐÅÌÌÅÎÔ ÌÁ ÒïǨÅØÉÖÉÔï ȡ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ Û ÓÅ ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÐÅÎÓÅÒȢ 

¶ 3ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÁÉÒÅ ÄÅ ÌÕÎÅÔÔÅÓ ÔÅÉÎÔïÅÓ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ 

ÏÕÂÌÉÅÒÁÉÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÎÅÚ ȡ ÏÎ ǢÎÉÔ ÐÁÒ ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÅÓÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÕÌÅÕÒ ÄÅÓ ÖÅÒÒÅÓȢ 

 

#ÏÍÍÅÎÔ ÁÍÅÎÅÒ ÃÅÌÁ ÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ȩ 

&ÁÃÅ Û ÑÕÅÌÑÕ΄ÕÎ ÑÕÉ ÅÓÔ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȟ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ΅ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅ΅ ÐÅÕÔ 

ÁÉÄÅÒ ȡ 

Ⱥ 4Á ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ %ÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÒÉÏÎÓ Ì΄ÅØÁÍÉÎÅÒ 

ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÓÉ ÅÌÌÅ ÔÉÅÎÔ ÄÅÂÏÕÔ ÔÏÕÔÅ ÓÅÕÌÅȟ ÍðÍÅ ÓÉ ÏÎ ÌÕÉ ÅÎÌÅÖÁÉÔ ÔÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ȩ Ȼ 

,΄ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅȤÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ɉÆÅÒÍïÅ ÓÕÒ ÅÌÌÅȤÍðÍÅɊ ÅÎ ÕÎÅ 

ÐÅÎÓïÅȤÏÂÊÅÔ ɉÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÕÔ ÍÁÎÉÐÕÌÅÒȟ ÔÅÓÔÅÒ ÅÔ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÍðÍÅ ÒÅÊÅÔÅÒ ÓÁÎÓ ÓÅ 

ÄïÔÒÕÉÒÅɊȢ 

3ÅÌÏÎ ÖÏÕÓȟ ÅÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÃÅ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ΅ÃÒÏÉÒÅ ÅÎ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ΅ ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÐÁÓ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ 

ÄïÆÅÎÓÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÖÅÒÔÉÇÅ ÑÕÅ ÐÒÏÃÕÒÅ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ȩ 
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*Å ÃÒÏÉÓ ÑÕÅ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÓÁÖÅÎÔ ÐÁÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÏÕÒ ÖÒÁÉ ÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ 
ÐÅÎÓÅÎÔ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÌÅ ÐÅÎÓÅÎÔ 

 
#΄ÅÓÔ Ì΄ÅÓÓÅÎÃÅ ÍðÍÅ ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÁÐÐÅÌÌÅ Ì΄ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȢ #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ 

ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÍÅÎÔ ÄÅ ÍÁÕÖÁÉÓÅ ÆÏÉ Ƞ ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ïÔÁÔ ÄÅ ÆÕÓÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÌÅÕÒ ÅÓÐÒÉÔȢ 0ÏÕÒ ÅÌÌÅÓȟ ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ Ä΄ÅÓÐÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÅÔ ÌÁ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ 

ÅÎ ÏÎÔȢ 

#΄ÅÓÔ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 'ÒÅÃÓ ÁÐÐÅÌÁÉÅÎÔ ÌÁ ÄÏØÁ ɉÌ΄ÏÐÉÎÉÏÎɊ ÐÁÒ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ Û Ì΄ïÐÉÓÔïÍî ɉÌÁ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅɊȢ ,Å ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄÅ ÌÁ ÄÏØÁȟ ÃÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÆÁÕÓÓÅ ɉÅÌÌÅ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ 

ÊÕÓÔÅ ÐÁÒ ÐÕÒ ÈÁÓÁÒÄɊȟ Ã΄ÅÓÔ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓȢ 

6ÏÉÃÉ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÃÅÔÔÅ Ⱥ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÄÅ ÓÏÉ Ȼ ȡ 

ΧȢ ,΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ Ⱥ Ì΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÉÎÔïÒÉÅÕÒ Ȼ 

0ÏÕÒ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÒÅÎÄ ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÖïÒÉÔïȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ðÔÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ 

ÓÅ ÄïÄÏÕÂÌÅÒ ȡ ÉÌ Ù Á Ⱥ ÍÏÉ ÑÕÉ ÐÅÎÓÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÍÏÉ ÑÕÉ ÒÅÇÁÒÄÅ ÍÁ ÐÅÎÓïÅ ȻȢ 

¶ "ÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÇÅÎÓ ÖÉÖÅÎÔ ÓÁÎÓ ÃÅ ÔïÍÏÉÎ ÉÎÔïÒÉÅÕÒȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ Ⱥ ÁÇÉÓ Ȼ ÐÁÒ ÌÅÕÒÓ 

ÐÅÎÓïÅÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕ΄ÉÌÓ ÎÅ ÌÅÓ ÄÉÒÉÇÅÎÔȢ 

¶ $ÁÎÓ ÕÎ ÃÁÆï ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅȟ ÑÕÁÎÄ ÖÏÕÓ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅÚ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÄïÂÁÔÔÒÅ ÄÅ 

ÌÅÕÒÓ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÖÏÕÓ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅÚ ÓÏÕÄÁÉÎÅÍÅÎÔ Ä΄ÁÃÔÉÖÅÒ ÃÅ ÔïÍÏÉÎȢ #΄ÅÓÔ ÕÎ 

ÅØÅÒÃÉÃÅ ïÐÕÉÓÁÎÔȟ ÖÏÉÒÅ ÃÏÎÔÒÅȤÎÁÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÃÅÕØ ÑÕÉ Î΄Ù ÏÎÔ ÊÁÍÁÉÓ ïÔï ÅÎÔÒÁÿÎïÓȢ 

ΨȢ ,Å Ⱥ 2ïÁÌÉÓÍÅ .ÁāÆ Ȼ ȡ 6ÏÉÒȟ Ã΄ÅÓÔ ÃÒÏÉÒÅ 

%Î ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅȟ ÌÅ ÒïÁÌÉÓÍÅ ÎÁāÆ ÅÓÔ ÌÁ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÅÒÃÅÖÏÎÓ ÌÅÓ ÏÂÊÅÔÓ ÔÅÌÓ 

ÑÕ΄ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÒïÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 

¶ #ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÒÏÉÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÆÅÎðÔÒÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ ÓÕÒ ÌÁ 

ÒïÁÌÉÔïȢ 

¶ %ÌÌÅÓ ÎÅ ÒïÁÌÉÓÅÎÔ ÐÁÓ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÅÎ ÆÁÉÔ ÕÎ ÍÉÒÏÉÒ ÄïÆÏÒÍÁÎÔ ÔÅÉÎÔï ÐÁÒ 

ÌÅÕÒÓ ïÍÏÔÉÏÎÓȟ ÌÅÕÒ ÐÁÓÓï ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÐÒïÊÕÇïÓȢ 0ÏÕÒ ÅÌÌÅÓȟ ÄÉÒÅ Ⱥ ÌÅ ÃÉÅÌ ÅÓÔ ÂÌÅÕ Ȼ ÅÔ 

Ⱥ ÃÅÔÔÅ ÉÄïÅ ÅÓÔ ÍÁÕÖÁÉÓÅ Ȼ ÒÅÌîÖÅ ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ ïÖÉÄÅÎÃÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅȢ 

  



tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ [Ω;ǘƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀōƛƴŜǘ « Connais-toi toi-même » 

46 

ΩȢ ,Á ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÅÎÔÒÅ Ⱥ 3ÉÎÃïÒÉÔï Ȼ ÅÔ Ⱥ 6ïÒÉÔï Ȼ 

)Ì ÅØÉÓÔÅ ÕÎ ÍÁÌÅÎÔÅÎÄÕ ÍÏÄÅÒÎÅ ÔÒîÓ ÒïÐÁÎÄÕ ȡ Ⱥ 0ÕÉÓÑÕÅ ÊÅ ÓÕÉÓ ÓÉÎÃîÒÅ ÑÕÁÎÄ ÊÅ ÌÅ ÄÉÓȟ 

ÁÌÏÒÓ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÄÉÓ ÅÓÔ ÖÒÁÉȢ Ȼ 

¶ ,Á ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÓÅ ÄÉÔ ȡ Ⱥ *Å ÓÅÎÓ ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒÏÆÏÎÄ ÄÅ ÍÏÉ ÑÕÅ Ã΄ÅÓÔ ÖÒÁÉȟ ÄÏÎÃ ÃÅÌÁ ÄÏÉÔ 

Ì΄ðÔÒÅȢ Ȼ 

¶ %ÌÌÅ ÃÏÎÆÏÎÄ ÌÁ ÆÏÒÃÅ ÄÅ ÓÁ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ɉÕÎ ïÔÁÔ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅɊ ÁÖÅÃ ÌÁ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÅ 

ÓÏÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ɉÕÎ ïÔÁÔ ÌÏÇÉÑÕÅɊȢ 

#ÏÍÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÈÙÐÎÏÓÅ ȩ 

0ÕÉÓÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓÁÖÅÎÔ ÐÁÓ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔ ïÔÁÔȟ ÌÁ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ɉȺ 4Õ ÔÅ 

ÔÒÏÍÐÅÓ ȻɊ ÎÅ ÆÅÒÁ ÑÕÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÕÒ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȟ ÃÁÒ ÅÌÌÅÓ ÓÅ ÓÅÎÔÉÒÏÎÔ ÁÔÔÁÑÕïÅÓ ÄÁÎÓ 

ÌÅÕÒ ÉÄÅÎÔÉÔï ÍðÍÅȢ 

,΄ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÌÁ ÐÌÕÓ ÅǣÃÁÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÓÏÕÖÅÎÔ Û ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ Ì΄ïÔÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ 

¶ .Å ÐÁÓ ÁÔÔÁÑÕÅÒ ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ȡ .Å ÄÉÔÅÓ ÐÁÓ ÑÕÅ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÆÁÕÓÓÅȢ 

¶ )ÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ȡ $ÅÍÁÎÄÅÚ ÐÌÕÔĖÔ ȡ Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ ÔÏÎ ÅÓÐÒÉÔ ÅÓÔȤÉÌ ÁÒÒÉÖï Û 

ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ȩ 3É ÎÏÕÓ ÃÈÁÎÇÉÏÎÓ ÔÅÌ ÐÁÒÁÍîÔÒÅȟ ÅÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ 

ÃÈÁÎÇÅÒÁÉÔ ÁÕÓÓÉ ȩ Ȼ 

#΄ÅÓÔ ÌÛ ÔÏÕÔ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄÕ ÍÏÄïÒÁÔÅÕÒ ÏÕ ÄÅ Ì΄ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ȡ ÁÉÄÅÒ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û ÐÁÓÓÅÒ ÄÕ 

ÓÔÁÔÕÔ ÄÅ Ⱥ ÐÏÒÔÅȤÐÁÒÏÌÅ ÄÅ ÓÅÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ Ȼ Û ÃÅÌÕÉ Ä΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ 

ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓȢ #΄ÅÓÔ ÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÏÕÃÈÅÍÅÎÔ ɉÌÁ ÍÁāÅÕÔÉÑÕÅɊ ȡ ÏÎ ÁÉÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û 

ÓÏÒÔÉÒ Ä΄ÅÌÌÅȤÍðÍÅ ÐÏÕÒ ÅÎǢÎ ÖÏÉÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÏÂÊÅÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒȢ 

0ÅÎÓÅÚȤÖÏÕÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÆÏÒÍÅ Ä΄ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏÉÔ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ ÐÁÒ ÌÅ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉïÔï 

ÖÁÌÏÒÉÓÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ Ì΄ÁǣÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉ ÑÕÅ Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÄÅ ÓÏÉ ȩ 
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!..%8% Ϋ 
,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ȡ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ 

4Õ ÍÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ȡ Ⱥ 3ÅÌÏÎ ÖÏÕÓȟ ÅÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÃÅ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ΅ÃÒÏÉÒÅ ÅÎ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ΅ ÎÅ 
ÓÅÒÁÉÔ ÐÁÓ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÖÅÒÔÉÇÅ ÑÕÅ ÐÒÏÃÕÒÅ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ȩ Ȼ  
 
/Òȟ ÊÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÑÕÅ ÌÁ ÔÒîÓ ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÎÅ ÓÁÖÅÎÔ ÐÁÓ ÑÕ΄ÉÌ Ù Á ÕÎ 
ÂïÎïǢÃÅ Û ÔÉÒÅÒ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÅÔ ÎÅ ÓÁÖÅÎÔ ÐÁÓȟ ÐÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÑÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ 
ÄÏÕÔÅȢ 
 
%Î ïÃÒÉÖÁÎÔ ÃÅÌÁȟ ÊÅ ÐÅÎÓÅ Û ÌÁ ÐÈÒÁÓÅ ȡ Ⱥ ,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÓÅ ÂÝÔÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 
ÄïÊÛȤÓÕ ȻȢ !ÕÔÒÅÍÅÎÔ ÄÉÔȟ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÓÔ ÖÒÁÉÅ ÑÕÅ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕ΄ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÖÉÅÎÎÅ 
ÌÁ ÄïÔÒĖÎÅÒȢ #΄ÅÓÔ ÄÕ ÍÏÉÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅȢ 

 

6ÏÔÒÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÔÏÕÃÈÅ ÁÕ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÂÁÓÃÕÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÄÅ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÔ Ì΄ÅØÉÇÅÎÃÅ ÄÅ 

ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ 3É ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÇÅÎÓ ÉÇÎÏÒÅÎÔ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÓÁÎÓ ÄÏÕÔÅ 

ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÅÓÔ ÐÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅ ÏÕ ÕÎ ÖÉÄÅȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕ΄ÅÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÅÔ 

ÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

ΧȢ ,Á ΅$ÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÊÛȤÓÕ΅ ȡ 5Î ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÃÏĮÔÅÕØ 

6ÏÕÓ ÃÉÔÅÚ ÕÎÅ ÉÄïÅ ÐÒÏÃÈÅ ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ "ÁÃÈÅÌÁÒÄ ÐÏÕÒ ÑÕÉ Ⱥ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÓÔ ÕÎÅ 

ÌÕÍÉîÒÅ ÑÕÉ ÐÒÏÊÅÔÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÑÕÅÌÑÕÅ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÏÍÂÒÅÓ Ȼ ÅÔ ÑÕÉ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÄÅ ÒÏÍÐÒÅ ÁÖÅÃ 

Ì΄ïÖÉÄÅÎÃÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅȢ 

¶ ,Å ÐÁÒÁÄÏØÅ ȡ 0ÏÕÒ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅȟ ÉÌ ÆÁÕÔ Ä΄ÁÂÏÒÄ ÁÃÃÅÐÔÅÒ ÄÅ ΅ÄïÓÁÐÐÒÅÎÄÒÅ΅Ȣ /Òȟ 

ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ Î΄Á ÐÁÓ ïÔï ÉÎÉÔÉïÅ Û ÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȟ ÄïÔÒÕÉÒÅ ÌÅ ΅ÄïÊÛȤÓÕ΅ȟ 

Ã΄ÅÓÔ ÐÅÒÄÒÅ ÐÉÅÄȢ 

¶ ,Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÖÓ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ȡ %Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÃÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÌÅ ÓÏÕÌÉÇÎÅÚȟ ÌÁ ÖïÒÉÔï ÅÓÔ 

΅ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅ΅ ɉÏÎ ÐÁÒÌÅ ÄÅ ÒïÆÕÔÁÂÉÌÉÔï ÃÈÅÚ 0ÏÐÐÅÒɊȢ -ÁÉÓ ÐÏÕÒ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ÎÏÎ ÁÖÅÒÔÉȟ 

ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÄïÔÒĖÎïÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÖïÒÉÔïȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÅÒÒÅÕÒȢ )ÌÓ 

ÃÈÅÒÃÈÅÎÔ ÄÕ ÓÏÌÉÄÅȟ ÌÛ ÏĬ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÏǟÒÅ ÄÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔȢ 
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ΨȢ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ȡ 5ÎÅ ÎÏÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅȤÉÎÓÔÉÎÃÔÉÖÅ 

,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÉÎÔÕÉÔÉÆ ÃÁÒ ÉÌ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÁÃÒÉǢÅÒ ÕÎÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 

ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ɉÁÖÏÉÒ ÒÁÉÓÏÎɊ ÐÏÕÒ ÕÎ ÇÁÉÎ ÌÏÉÎÔÁÉÎ ÅÔ ÉÎÃÅÒÔÁÉÎ ɉÍÉÅÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅɊȢ 

#Å ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÖÏÉÔ  
ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÕÔÅ 

#Å ÑÕ΄ÅÓÔ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ  
ÒïÅÌ ÄÕ ÄÏÕÔÅ 

5ÎÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÔÅÍÐÓ ÏÕ ÕÎÅ 
ÈïÓÉÔÁÔÉÏÎȢ 

5ÎÅ ÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ȡ ÏÎ Î΄ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÐÒÉÓÏÎÎÉÅÒ Ä΄ÕÎÅ ÉÄïÅ ÆÁÕÓÓÅȢ 

5Î ÁÖÅÕ Ä΄ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÈÕÍÉÌÉÁÎÔȢ 5ÎÅ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ȡ Ã΄ÅÓÔ ÌÅ ΅ÐÒÏÐÒÅ ÄÅ Ì΄ÈÏÍÍÅ΅ Ä΄ïÖÏÌÕÅÒȢ 

5ÎÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔï ÁÎÇÏÉÓÓÁÎÔÅȢ 5ÎÅ ÒÉÇÕÅÕÒ ȡ ÃÅÌÁ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÂÝÔÉÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÆÏÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÖïÒÉǢïÅÓȢ 

 

ΩȢ ,΄ÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÄÕ ÂïÎïǢÃÅ ȡ ,Å ΅-ÕÒ ÄÅ Ì΄OÖÉÄÅÎÃÅ΅ 

3É ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÅ ÓÁÖÅÎÔ ÐÁÓ ÑÕ΄ÉÌ Ù Á ÕÎ ÂïÎïǢÃÅ Û ÔÉÒÅÒ ÄÕ ÄÏÕÔÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒÃÅ 

ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÃÏÎÆÏÎÄÅÎÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔï ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÖÁÌÉÄÉÔï ÌÏÇÉÑÕÅȢ 

¶ ,Å ÄÏÕÔÅ ÃÏÍÍÅ ÍÅÎÁÃÅ ȡ 3É ÍÁ ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÌÅ ÓÏÃÌÅ ÄÅ ÍÏÎ ÉÄÅÎÔÉÔïȟ ÄÏÕÔÅÒ ÄÅ 

ÍÁ ÐÅÎÓïÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÄÏÕÔÅÒ ÄÅ ÍÏÉȤÍðÍÅȢ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ɉÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅɊ ÎÅ ÓÅÍÂÌÅ 

ÐÁÓ ÖÁÌÏÉÒ ÌÅ ÃÏĮÔ ɉÌÁ ÃÒÉÓÅ ÉÄÅÎÔÉÔÁÉÒÅɊȢ 

¶ ,Å ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÍÏÄîÌÅ ȡ $ÁÎÓ Ì΄ÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÏÎ ÖÁÌÏÒÉÓÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ 

ÔÒÁÎÃÈÅȟ ÑÕÉ ÁǣÒÍÅ ÅÔ ÑÕÉ ΅ÓÁÉÔ΅Ȣ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÅÓÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÓÃîÎÅ 

ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÆÏÒÃÅȢ 

ΪȢ ,Á ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÃÏÍÍÅ ΅ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÄïÔÒĖÎÅÍÅÎÔ΅ 

,΄ÉÄïÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Î΄ÅÓÔ ÖÒÁÉÅ ÑÕÅ ÊÕÓÑÕ΄Û ÃÅ ÑÕ΄ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÌÁ ÄïÔÒĖÎÅ ÅÓÔ ÕÎÅ 

ÌÅëÏÎ Ä΄ÈÕÍÉÌÉÔï ÑÕÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÅÎ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒîÓȢ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÃÁÆï ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅȟ ÌÅ ÄïǢ ÅÓÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ΅ÄïÔÒĖÎÅÍÅÎÔ΅ Ä΄ÕÎÅ 

ÏÐÉÎÉÏÎ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÄïÆÁÉÔÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÖÉÃÔÏÉÒÅ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ #ÅÌÕÉ ÑÕÉ ÒÅÐÁÒÔ ÁÖÅÃ 

ÕÎ ÄÏÕÔÅ ÌÛ ÏĬ ÉÌ ÁÖÁÉÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ Î΄Á ÐÁÓ ΅ÐÅÒÄÕ΅ ÌÅ ÄïÂÁÔ Ƞ ÉÌ Á ÇÁÇÎï ÅÎ ÌÕÃÉÄÉÔïȢ 

#ȭÅÓÔ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÌÛ ÌÅ ÒĖÌÅ ÌÅ ÐÌÕÓ ÁÒÄÕ ÄÅ Ì΄ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ȡ ÆÁÉÒÅ ÐÁÓÓÅÒ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÄÅ Ì΄ïÔÁÔ ÄÅ 

΅ÍÅÎÁÃÅ΅ Û ÃÅÌÕÉ ÄÅ ΅ÃÕÒÉÏÓÉÔï΅Ȣ 0ÅÎÓÅÚȤÖÏÕÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÕ ÄÏÕÔÅ ÓÏÉÔ ÐÌÕÓ 

ÆÏÒÔÅ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒÁÐÉÄÉÔï ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÎÕÍïÒÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÉÍÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ 

ÉÎÓÔÁÎÔÁÎïÅÓ ȩ 
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ΫȢ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ 

!ÉÎÓÉȟ ÏÎ ÄÉÒÁȟ ÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÑÕÅ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ɉÊÕÓÑÕ΄Û ÕÎÅ 
ÁÕÔÒÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÖÉÅÎÎÅ ÌÁ ÄïÔÒĖÎÅÒɊ 

 
#΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅØÔÒðÍÅÍÅÎÔ ÐÕÉÓÓÁÎÔÅ ÅÔ ÊÕÓÔÅ ȡ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÌÁ 

ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÑÕÉ ÅÎ ÒïÓÕÌÔÅȢ 

%Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÌÅ ÄÏÕÔÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ Ì΄ÅÎÎÅÍÉ ÄÅ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȟ ÉÌ ÅÎ ÅÓÔ ÌÅ ǢÌÔÒÅ ÐÕÒÉǢÃÁÔÅÕÒȢ 5ÎÅ 

ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÁÂÓÏÌÕÅ ÔÏÍÂïÅ ÄÕ ÃÉÅÌȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÄïÅ ÑÕÉ Á 

ÓÕÒÖïÃÕ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÓÓÁÕÔÓ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÅÔ ÄÅ Ì΄ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

6ÏÉÃÉ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÓ ÇÅÎÓ 

ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÆï ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ȡ 

ΧȢ ,Á #ÅÒÔÉÔÕÄÅ ΅(ïÒÉÔïÅ΅ ÖÓ ÌÁ #ÅÒÔÉÔÕÄÅ ΅#ÏÎÑÕÉÓÅ΅ 

)Ì ÅØÉÓÔÅ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓȟ ÅÔ ÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓÅ ÖÁÌÅÎÔ ÐÁÓ ȡ 

¶ ,Á ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÄÅ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ɉ(ïÒÉÔïÅɊ ȡ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÆÒÁÇÉÌÅ ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÆÕÓ ÄÅ 

ÄÏÕÔÅÒȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÃÈÝÔÅÁÕ ÄÅ ÃÁÒÔÅÓ ȡ ÓÉ ÏÎ ÒÅÔÉÒÅ ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅȟ ÔÏÕÔ 

Ó΄ÅǟÏÎÄÒÅȢ #΄ÅÓÔ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÑÕÅ ÌÅÓ ÇÅÎÓ ÌÁ ÄïÆÅÎÄÅÎÔ ÁÖÅÃ ÁÇÒÅÓÓÉÖÉÔïȢ 

¶ ,Á ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ɉ#ÏÎÑÕÉÓÅɊ ȡ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÓÏÌÉÄÅ ÃÁÒ ÅÌÌÅ Á ïÔï ÂÝÔÉÅ 

ÇÒÝÃÅ ÁÕ ÄÏÕÔÅȢ %Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÏÎ ÄÉÔ ȡ Ⱥ *΄ÁÉ ÄÏÕÔï ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÔÈïÏÒÉÅ ÄÅ ÍÉÌÌÅ ÆÁëÏÎÓȟ 

Ê΄ÁÉ ÅÓÓÁÙï ÄÅ ÐÒÏÕÖÅÒ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÆÁÕÓÓÅȟ ÅÔ ÃÏÍÍÅ Ê΄ÁÉ ïÃÈÏÕï Û ÌÁ ÄïÔÒÕÉÒÅȟ ÅÌÌÅ 

ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕÅ ÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ɉÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅɊȢ Ȼ 

ΨȢ ,Å ÄÏÕÔÅ ÃÏÍÍÅ ΅'ÁÒÁÎÔÉÅ ÄÅ 1ÕÁÌÉÔï΅ 

/Î ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÅÓÔ Û ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÃÒÁÓÈȤÔÅÓÔ ÅÓÔ Û ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï 

ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅȢ 

¶ 5ÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÒÅÆÕÓÅ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÃÏÎÄÕÉÔ ÕÎÅ ÖÏÉÔÕÒÅ ÑÕÉ Î΄Á ÊÁÍÁÉÓ ïÔï ÔÅÓÔïÅ ȡ 

ÅÌÌÅ ÓÅ ÓÅÎÔ ÅÎ ÓïÃÕÒÉÔï ÔÁÎÔ ÑÕ΄ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ Ä΄ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ 

¶ ,Å ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ɉÏÕ ÌÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅɊ ÆÁÉÔ ÓÕÂÉÒ ÄÅÓ ÃÒÁÓÈȤÔÅÓÔÓ Û ÓÅÓ ÉÄïÅÓȢ ,Á 

ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÑÕ΄ÉÌ ÅÎ ÔÉÒÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÔÅÓÔïÅȢ 
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ΩȢ ,Å ΅$ïÔÒĖÎÅÍÅÎÔ΅ ȡ ,Á ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÁÌÉÔï 

,΄ÉÄïÅ ÑÕ΄ÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÓÔ ÖÒÁÉÅ ÊÕÓÑÕ΄Û ÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÓÏÉÔ ÄïÔÒĖÎïÅ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÅÒëÕÅ 

ÐÁÒ ÌÅ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ïÃÈÅÃ ɉȺ !È Ȧ ,ÅÓ ÓÁÖÁÎÔÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÔÒÏÍÐïÓ Ȧ ȻɊȢ /Òȟ Ã΄ÅÓÔ ÔÏÕÔ 

Ì΄ÉÎÖÅÒÓÅ ȡ 

¶ $ÁÎÓ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ȡ #ÈÁÎÇÅÒ Ä΄ÁÖÉÓ ÅÓÔ ÐÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÔÒÁÈÉÓÏÎ ÏÕ ÕÎÅ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅȢ 

¶ %Î ÓÃÉÅÎÃÅ ȡ $ïÔÒĖÎÅÒ ÕÎÅ ÔÈïÏÒÉÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÖÉÃÔÏÉÒÅȟ ÃÁÒ ÃÅÌÁ ÓÉÇÎÉǢÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ Á 

ÆÒÁÎÃÈÉ ÕÎÅ ïÔÁÐÅ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÖÅÒÓ ÌÁ ÐÒïÃÉÓÉÏÎȢ #΄ÅÓÔ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ 

ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÅ .Å×ÔÏÎ Û ÃÅÌÌÅ Ä΄%ÉÎÓÔÅÉÎ ȡ .Å×ÔÏÎ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅÖÅÎÕ ΅ÆÁÕØ΅ȟ ÉÌ ÅÓÔ 

ÄÅÖÅÎÕ ÕÎ ÃÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ Ä΄ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅȢ 

ΪȢ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÅÓÔȤÃÅ ÓÉ ÄÉǣÃÉÌÅ Û ÁÃÃÅÐÔÅÒ ÁÕ ÃÁÆï ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ȩ 

0ÁÒÃÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ Ä΄ÁÃÃÅÐÔÅÒ ÕÎÅ ÖïÒÉÔï ÅÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔȢ 

,Á ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄïÃÏÎÃÅÒÔïÅ ÄÏÎÔ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÉÅÚ ÁÕ ÄïÂÕÔ ÃÈÅÒÃÈÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ 

ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÑÕÉ ÌÁ ΅ÐÏÓÅ΅ȟ ÑÕÉ ÌÁ ÒÁÓÓÕÒÅȢ %ÌÌÅ ÖÏÉÔ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ 

%Î ÌÕÉ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÅÓÔ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ɉÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅɊȟ ÖÏÕÓ ÌÕÉ ÐÒÏÐÏÓÅÚ 

ÄÅ ÖÏÉÒ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÖÏÙÁÇÅ ÏĬ ÃÈÁÑÕÅ ΅ÄïÔÒĖÎÅÍÅÎÔ΅ ÅÓÔ ÅÎ ÆÁÉÔ ÕÎÅ 

ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅȢ 

/Î ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÒïÓÕÍÅÒ ÁÉÎÓÉ ȡ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ɉÁÖÅÕÇÌÅɊȟ ÔÁÎÄÉÓ 

ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ɉÖÏÙÁÎÔÅɊȢ 

#΄ÅÓÔ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÑÕ΄ÉÌ ÆÁÕÔ ÒïÕÓÓÉÒ Û ÆÁÉÒÅ ÂÒÉÌÌÅÒ ÄÁÎÓ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ÄÅ ÃÅÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȡ ÌÅÕÒ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÄÏÕÔÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÔÒÏÕ ÎÏÉÒȟ ÍÁÉÓ ÕÎ ÔÁÍÉÓ ÑÕÉ ÎÅ 

ÇÁÒÄÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÒȢ 

ΫȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÃÅÐÔ 

%Ô ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ Ä΄ÕÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÌÉÅÎÔ ÅÎ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ 
ÑÕÅ ÄÉÒÅ Û ÃÅ ÓÕÊÅÔ 

 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ɉÏÕ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅɊȟ ÌÁ ÐÏÓÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅ ȡ ÖÏÕÓ Î΄ðÔÅÓ ÐÌÕÓ Ì΄ÁÎÉÍÁÔÅÕÒ Ä΄ÕÎ ÇÒÏÕÐÅȟ ÍÁÉÓ 

Ì΄ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÅÕÒ Ä΄ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅȢ ,Å ÃÌÉÅÎÔ ÖÉÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÕÎÅ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎ Û ÕÎÅ ÓÏÕǟÒÁÎÃÅ ÏÕ Û ÕÎÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȢ 
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6ÏÉÃÉ ÃÏÍÍÅÎÔ ÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÃÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÔÈïÒÁÐÅÕÔÉÑÕÅ ÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÅ ȡ 

ΧȢ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÎ Ⱥ /ÂÊÅÔ ÄÅ 4ÒÁÖÁÉÌ Ȼ 

,Å ÃÌÉÅÎÔ ÁÒÒÉÖÅ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ɉȺ *Å ÓÕÉÓ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ Ȼȟ Ⱥ ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÏÎÔ 

ÍÁÌÖÅÉÌÌÁÎÔÓ ȻɊȢ #Å ÓÏÎÔ ÓÅÓ Ⱥ ÏÐÉÎÉÏÎÓ Ȼ ÓÕÒ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÖÉÅȢ 

¶ ,Á ÒïÐÏÎÓÅ ȡ Ⱥ 6ÏÓ ÐÅÎÓïÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÐÒïÃÉÅÕØȢ 0ÏÕÒ Ì΄ÉÎÓÔÁÎÔȟ 
ÖÏÕÓ ÆÕÓÉÏÎÎÅÚ ÁÖÅÃ ÅÌÌÅÓ ȡ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÃÅÔÔÅ ÐÅÎÓïÅȢ -ÏÎ ÒĖÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÁÉÄÅÒ Û ÌÁ 
ÐÏÓÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅȟ ÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÄÅÕØȢ .ÏÕÓ Î΄ÁÌÌÏÎÓ ÐÁÓ ÄïÃÉÄÅÒ ÓÉ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ΅ÖÒÁÉÅ΅ ÏÕ 
΅ÆÁÕÓÓÅ΅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÖÏÉÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅȢ Ȼ 

¶ ,΄ÏÂÊÅÃÔÉÆ ȡ #ÒïÅÒ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÒïǨÅØÉÖÅȢ 0ÁÓÓÅÒ ÄÕ Ⱥ *Å ÐÅÎÓÅ Ȼ ÁÕ Ⱥ *Å ÃÏÎÓÔÁÔÅ 
ÑÕÅ Ê΄ÁÉ ÃÅÔÔÅ ÐÅÎÓïÅ ȻȢ 

ΨȢ 0ÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ Ⱥ %ÓÐÁÃÅ ÄÅ 2ÅÓÐÉÒÁÔÉÏÎ Ȼ 

0ÏÕÒ ÕÎ ÃÌÉÅÎÔȟ ÌÅ ÄÏÕÔÅ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÓÙÎÏÎÙÍÅ Ä΄ÁÎÇÏÉÓÓÅȢ )Ì ÆÁÕÔ ÌÕÉ ÍÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÓÁ 

ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÃÅ ÑÕÉ Ì΄ÅÍÐÒÉÓÏÎÎÅȢ 

¶ ,Á ÒïÐÏÎÓÅ ȡ Ⱥ 6ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÓÅÎÔÅÚ ÃÏÉÎÃï ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȢ ,Å ÄÏÕÔÅȟ ÉÃÉȟ ÎÅ 
ÖÅÕÔ ÐÁÓ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÎÅ ÓÁÖÅÚ ÐÌÕÓ ÒÉÅÎȟ ÍÁÉÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÏÕÖÒÉÒ ÕÎÅ ÐÏÒÔÅȢ 
3É ÎÏÕÓ ÁÃÃÅÐÔÏÎÓ ÄÅ ÄÏÕÔÅÒ ÕÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÑÕÉ ÖÏÕÓ ÆÁÉÔ ÓÏÕǟÒÉÒȟ 
ÎÏÕÓ ÃÒïÏÎÓ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎȟ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÅ ÅÔ ÐÌÕÓ 
ÁÄÁÐÔïÅ Û ÖÏÔÒÅ ÒïÁÌÉÔï ÁÃÔÕÅÌÌÅȢ Ȼ 

ΩȢ ,Á ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÃÏÍÍÅ Ⱥ OÔÁÐÅ Ȼ ÅÔ ÎÏÎ ÃÏÍÍÅ Ⱥ 0ÒÉÓÏÎ Ȼ 

6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÕÔÉÌÉÓÅÒ Ì΄ÁÎÁÌÏÇÉÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ÐÏÕÒ ÄïÄÒÁÍÁÔÉÓÅÒ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ Ä΄ÉÄïÅ ȡ 

¶ ,Á ÒïÐÏÎÓÅ ȡ Ⱥ %Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÏÎ ÇÁÒÄÅ ÕÎÅ ÉÄïÅ ÔÁÎÔ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÐÏÕÒ 
ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ $ÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÖÉÅȟ ÖÏÔÒÅ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÖÏÉÒ ÌÅÓ ÃÈÏÓÅÓ Á 
ÐÅÕÔȤðÔÒÅ ïÔï ÕÔÉÌÅ ÐÁÒ ÌÅ ÐÁÓÓïȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ ÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÐÌÕÓ ÁÕÊÏÕÒÄ΄ÈÕÉȢ .ÏÕÓ 
ÁÌÌÏÎÓ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ΅ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅ΅ȟ ÕÎÅ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÖÏÕÓȤÍðÍÅ ÑÕÉ ÓÏÉÔ ÐÌÕÓ ÅǣÃÁÃÅ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÁÖÁÎÃÅÒȟ 
ÊÕÓÑÕ΄Û ÃÅ ÑÕÅ ÖÏÔÒÅ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÖÏÕÓ ÍîÎÅ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎȢ Ȼ 

ΪȢ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ȡ ,Á ǢÎ ÄÅ ÌÁ Ⱥ 2ïÁÃÔÉÏÎ Ȼ 

¶ ,Á ÒïÐÏÎÓÅ ȡ Ⱥ 0ÒÅÎÄÒÅ ÖÏÓ ÐÅÎÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÖïÒÉÔïÓ ÁÂÓÏÌÕÅÓ ÖÏÕÓ ÆÏÒÃÅ Û ÒïÁÇÉÒ 
ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÔÒîÓ ÆÏÒÔÅȢ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ 
ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ɂ ÅÔ ÄÏÎÃ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÉÎÔÒÏÄÕÉÓÏÎÓ ɂ ÅÓÔ ÄÅ ÖÏÕÓ 
ÒÅÄÏÎÎÅÒ ÄÕ ÐÏÕÖÏÉÒ ȡ ÖÏÕÓ ÎÅ ÓÕÂÉÓÓÅÚ ÐÌÕÓ ÖÏÓ ÐÅÎÓïÅÓȟ ÖÏÕÓ ÁÐÐÒÅÎÅÚ Û ÌÅÓ 
ïÖÁÌÕÅÒȢ Ȼ 
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%Î ÒïÓÕÍïȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÌÉÅÎÔ ȡ 

¶ ,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÒïǨÅØÅ ÄÅ ÓÕÒÖÉÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉÏÎ ÃÈÅÒÃÈÅ ÕÎÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÐÏÕÒ ÎÅ 

ÐÁÓ ÓÏÕǟÒÉÒɊȢ 

¶ ,Å ÄÏÕÔÅ ÅÓÔ Ì΄ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ɉÏÎ ÔÅÓÔÅ ÌÁ ÓÏÌÉÄÉÔï ÄÅ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÆÁÉÔ ÓÏÕǟÒÉÒɊȢ 

¶ ,Á ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÅÓÔ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȟ ÐÌÕÓ ÒÏÂÕÓÔÅȟ ÃÁÒ ÅÌÌÅ Á ïÔï 

ÅØÁÍÉÎïÅȢ 

#΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÌÕÉ ÄÉÒÅ ȡ Ⱥ /Î ÎÅ ÖÁ ÐÁÓ ÖÏÕÓ ÅÎÌÅÖÅÒ ÖÏÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ 

ÌÁÉÓÓÅÒ ÖÉÄÅȟ ÏÎ ÖÁ ÖÏÕÓ ÁÉÄÅÒ Û ÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅÓȢ Ȼ 
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!..%8% ά 
$ÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÓÕÂÉÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ 

%ÓÔȤÃÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÓÕÂÉÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ ÅÓÔ ÕÎ 
ÌÅÖÉÅÒ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÕÔÉÌÉÓÅÚ ÄïÊÛ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÖÏÓ ÃÌÉÅÎÔÓ Û ÓÏÒÔÉÒ ÄÅ Ì΄ÅÍÐÉÒÅ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÏÕ 
ÄÅ ÌÁ ÍïÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ȩ 
 
0ÏÕÒ Ì΄ÉÎÓÔÁÎÔȟ ÌÅ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ Ì΄/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ 
ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓȢ *Å Î΄ÕÔÉÌÉÓÅ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÃÅÔÔÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ 
ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÓÕÂÉÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅȢ *Å Î΄ÁÉ ÐÁÓ ÄÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÉ ÃÅ Î΄ÅÓÔȟ ÐÏÕÒ Ì΄ÈÅÕÒÅȟ ÃÅÌÌÅ Ä΄ÕÎ ÓÉÍÐÌÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÁÍÁÔÅÕÒ ÄÅ 
ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅȢ *Å ÓÕÉÓ ÐÌÕÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÍÏÔÉÖï ÐÁÒ Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ Ȼ ÅÔ ÌÁ 
ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 

 
#΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ Ä΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÁÓÓÉÏÎÎÁÎÔÅȢ %Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ ÄÅ Ì΄/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȟ 

ÖÏÕÓ ÖÏÕÓ ÓÉÔÕÅÚ Û Ì΄ÅÎÄÒÏÉÔ ÐÒïÃÉÓ ÏĬ Ì΄ÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅ ÌÁ Ⱥ ÍïÃÁÎÉÑÕÅ Ȼ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÁÖÁÎÔ 

ÍðÍÅ ÄÅ ÃÈÅÒÃÈÅÒ Û ÌÁ ÓÏÉÇÎÅÒ ÏÕ Û ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒȢ 

,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ Ⱥ #ÏÍÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ Ȼ ÅÓÔ ÌÅ ÍÏÔÅÕÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌȢ 0ÏÕÒ 

ÎÏÕÒÒÉÒ ÖÏÔÒÅ ÒïǨÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÖÏÉÃÉ ÔÒÏÉÓ 

ÁØÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÃÅÔÔÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ Ó΄ÏÐîÒÅ ȡ 

ΧȢ ,Á ÍïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ȡ 0ÅÎÓÅÒ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ 

0ÒÅÎÄÒÅ ÄÕ ÒÅÃÕÌȟ Ã΄ÅÓÔ ÐÁÓÓÅÒ ÄÕ ÃÏÎÔÅÎÕ ɉÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÐÅÎÓÅɊ ÁÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ɉÃÏÍÍÅÎÔ ÊÅ ÌÅ 

ÐÅÎÓÅɊȢ 

¶ ,΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ȡ ,Å Ⱥ ÓÉÍÐÌÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ Ȼ ÎÅ ÒÅÇÁÒÄÅ ÐÁÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅȟ ÉÌ ÒÅÇÁÒÄÅ ÌÅ 

ÐÅÎÓÅÕÒ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÒÅÇÁÒÄÅÒ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ 

¶ ,Å ÌÅÖÉÅÒ ȡ /Î ÒïÁÌÉÓÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÃÁÐÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÕ ÒïÅÌȟ 

ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÍÏÄïÌÉÓÁÔÉÏÎȢ OÔÕÄÉÅÒ Ⱥ ÃÏÍÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ Ȼȟ Ã΄ÅÓÔ ïÔÕÄÉÅÒ 

Ì΄ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÓ ÍÏÄîÌÅÓȢ 
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ΨȢ ,Á ÒÕÐÔÕÒÅ ÁÖÅÃ Ì΄ïÖÉÄÅÎÃÅ 

,΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÓÅ ÎÏÕÒÒÉÔ ÄÅ Ì΄ïÖÉÄÅÎÃÅȢ ,Á ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û Ⱥ ÄïÎÁÔÕÒÁÌÉÓÅÒ Ȼ ÎÏÓ 

ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓȢ 

¶ ,Å ÄÏÕÔÅ ÃÏÍÍÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ȡ $ÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÌÅ ÄÏÕÔÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ 

ÈïÓÉÔÁÔÉÏÎȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ #΄ÅÓÔ ÌÅ ÓÃÁÌÐÅÌ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÓïÐÁÒÅÒ ÌÅ 

ÆÁÉÔ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎȢ 

¶ ,Á ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ȡ #ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ Ì΄ÁÖÅÚ ÓÏÕÌÉÇÎï ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 

ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÑÕÅ ÎÏÓ Ⱥ ÖïÒÉÔïÓ Ȼ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ Ó΄Ù ÁÔÔÁÃÈÅÒ 

ÃÏÍÍÅ Û ÄÅÓ ÂÏÕïÅÓ ÄÅ ÓÁÕÖÅÔÁÇÅȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÌÅÓ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ÔÒÅÍÐÌÉÎÓȢ 

ΩȢ ,Á ÓÏÒÔÉÅ ÄÕ Ⱥ .ÁÒÃÉÓÓÉÓÍÅ )ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌ Ȼ 

,΄ÕÎ ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ Û ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÅÓÔ Ì΄ÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÁǟÅÃÔÉÆ Û ÎÏÓ ÉÄïÅÓȢ 

¶ ,Å ÃÏÎÓÔÁÔ ÄÅ Ì΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ȡ /Î ÒÅÍÁÒÑÕÅ ÑÕÅ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ÈÕÍÁÉÎ ÐÒïÆîÒÅ ÓÏÕÖÅÎÔ 

ÁÖÏÉÒ ÔÏÒÔ ÁÖÅÃ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÑÕÅ Ä΄ÁÖÏÉÒ ÒÁÉÓÏÎ ÄÁÎÓ Ì΄ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅȢ 

¶ ,΄ÅÎÊÅÕ ÄÕ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ ȡ ,Á ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÄïÓÁÍÏÒÃÅÒ Ì΄ÉÄïÅ ÑÕÅ Ⱥ ÍÁ ÐÅÎÓïÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÍÏÉ ȻȢ 3É ÊÅ ÎÅ ÓÕÉÓ ÐÁÓ ÍÁ 

ÐÅÎÓïÅȟ ÊÅ ÐÅÕØ Ì΄ÏÂÓÅÒÖÅÒȟ ÌÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅÒ ÅÔ ÌÁ ÌÁÉÓÓÅÒ ÍÏÕÒÉÒ ÐÏÕÒ ÅÎ ÌÁÉÓÓÅÒ ÎÁÿÔÒÅ 

ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÊÕÓÔÅȢ 

,Å #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÃÏÍÍÅ ÌÁÂÏÒÁÔÏÉÒÅ 

$ÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÆÕÔÕÒ ÐÒÏÊÅÔȟ ÃÅÔÔÅ ÐÏÓÔÕÒÅ Ä΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÓÅÒÁ ÖÏÔÒÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÁÔÏÕÔȢ !Õ ÌÉÅÕ 

Ä΄ðÔÒÅ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ Ⱥ ÓÁÉÔ Ȼ ɉÌÅ ÍïÄÅÃÉÎȾÌ΄ÅØÐÅÒÔɊȟ ÖÏÕÓ ðÔÅÓ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ Ⱥ ÒÅÇÁÒÄÅ ÁÖÅÃ Ȼ ÌÅ ÃÌÉÅÎÔ 

ÃÏÍÍÅÎÔ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅȢ 

#ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÒîÓ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ Ⱥ ÍïÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 

Ì΄ÅØÉÓÔÅÎÃÅ Ȼ ȡ ÏÎ ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÅ ÐÁÓ Û ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÕÎ ÓÙÍÐÔĖÍÅȟ ÍÁÉÓ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÑÕÉ ÌÅ ÇïÎîÒÅȢ 
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!..%8% έ 
,΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÆÁÉÒÅ Û ÃÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÎÓÅ 

; ÃÅ ÓÔÁÄÅ ÄÅ ÖÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÑÕÅÌ ÅÓÔ ÓÅÌÏÎ ÖÏÕÓ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÑÕÉ 
ÅÍÐðÃÈÅ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÃÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÐÁÓ ÖÅÒÓ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ȩ %ÓÔȤÃÅ ÌÁ ÐÅÕÒ 
ÄÅ ÐÅÒÄÒÅ ÓÅÓ ÒÅÐîÒÅÓ ÏÕ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ Ä΄ÏÕÔÉÌÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ȩ 
 
#΄ÅÓÔ Û ÍÏÎ ÁÖÉÓ Ì΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌ ÆÁÉÒÅ Û ÃÅ ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÎÓÅȟ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ 
ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔÓ 

 
#ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÒîÓ ÌÕÃÉÄÅ ÑÕÉ ÐÌÁÃÅ ÌÅ ÃÕÒÓÅÕÒ ÓÕÒ ÌÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÎĞÕÄ ÄÕ ÐÒÏÂÌîÍÅ ȡ ÃÅ 

ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÐÐÅÌÅÒ ÕÎÅ Ⱥ ÃïÃÉÔï ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ Ȼ ÏÕ ÕÎ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÒïǨÅØÉÖÉÔïȢ 

3É ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ÐÒÅÎÄÒÅ ÄÅ ÒÅÃÕÌȟ Ã΄ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ 

ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÄÏÎÔ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÅÚ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÉÍÍÕÎÉÔÁÉÒÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅȢ 

0ÏÕÒ ÃÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÈÙÐÏÔÈîÓÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÒÍÕÒÅȢ 

6ÏÉÃÉ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÐÅÕÔ ÄïÃÏÍÐÏÓÅÒ ÃÅ ΅ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ΅ ÅÔ ÌÅÓ ÂÁÒÒÉîÒÅÓ ÑÕÉ ÌÅ 

ÍÁÉÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ȡ 

ΧȢ ,Á ÆÕÓÉÏÎ ÓÕÊÅÔȤÏÂÊÅÔ ɉ,΄ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅɊ 

$ÁÎÓ ÃÅÔ ïÔÁÔȟ ÉÌ Î΄Ù Á ÐÁÓ Ä΄ÅÓÐÁÃÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ΅*Å΅ ÅÔ ÌÁ ΅0ÅÎÓïÅ΅Ȣ 

¶ ,΄ÁÎÁÌÏÇÉÅ ÄÅ Ì΄ĞÉÌ ȡ ,΄ĞÉÌ ÖÏÉÔ ÔÏÕÔȟ ÓÁÕÆ ÌÕÉȤÍðÍÅȢ 3ÁÎÓ ÕÎ ÍÉÒÏÉÒ ɉÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅɊȟ Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ÎÅ ÐÅÕÔ ÐÁÓ ΅ÖÏÉÒ΅ ÑÕ΄ÉÌ ÅÓÔ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎÅ 

ÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎȢ )Ì ÃÒÏÉÔ ÖÏÉÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÎÕÅȢ 

¶ ,Å ÍïÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ȡ ,Á ÆÕÓÉÏÎ ÐÒÏÔîÇÅ ÄÅ Ì΄ÁÎÇÏÉÓÓÅ ÄÕ ÖÉÄÅȢ 3É Ê΄ÅÎÌîÖÅ 

ÍÅÓ ÐÅÎÓïÅÓȟ ΅ÑÕÉ΅ ÒÅÓÔÅȤÔȤÉÌ ȩ 0ÏÕÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐȟ ÌÅ ÄÏÕÔÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÏÕÔÉÌȟ Ã΄ÅÓÔ 

ÕÎÅ ÍÅÎÁÃÅ ÄÅ ÄÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÉȢ 

ΨȢ ,Å ÒĖÌÅ ÄÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔÓ 

#ÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÁÇÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÄÅÓ ǢÌÔÒÅÓ ÑÕÉ ÂÌÏÑÕÅÎÔ ÔÏÕÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ 

ÄÅ ÐÒÏÖÏÑÕÅÒ ÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅÓ ÁÐÐÅÌÌÅÎÔ ÕÎÅ ÄÉÓÓÏÎÁÎÃÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ɉÌÅ ÍÁÌÁÉÓÅ 

ÒÅÓÓÅÎÔÉ ÑÕÁÎÄ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÃÏÎÔÒÅÄÉÔ ÎÏÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓɊȢ 

¶ ,Å ÄïÎÉ ȡ ̈́#Å Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÏÐÉÎÉÏÎȟ Ã΄ÅÓÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÔïȢ΅ 
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¶ ,Á ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ȡ ̈́#Å Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÉ ÑÕÉ ÓÕÉÓ ÆÅÒÍïȟ Ã΄ÅÓÔ ÌÅ ÃÁÆï ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÑÕÉ 

ÅÓÔ ÔÒÏÐ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌȾïÌÉÔÉÓÔÅȢ΅ 

¶ ,Á ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ )ÎÖÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÁÐÒîÓ ÃÏÕÐ ÐÏÕÒ ÊÕÓÔÉǢÅÒ ÕÎÅ 

ÉÎÔÕÉÔÉÏÎ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÏÕ ÕÎ ÐÒïÊÕÇïȢ 

ΩȢ ,Å ̈́#ÁÂÉÎÅÔ΅ ÃÏÍÍÅ ÍÉÒÏÉÒ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 

$ÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ Ì΄ÅÎÊÅÕ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ Ä΄ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎ 

ÓÁÖÏÉÒ ÅØÔïÒÉÅÕÒȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÍÉÒÏÉÒȢ 

,΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ ÄÅÖÉÅÎÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ 

ÏÂÊÅÔ ÅØÔïÒÉÅÕÒ Û ÌÕÉȤÍðÍÅȢ 

#΄ÅÓÔ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ɉÊÅ ÐÅÎÓÅ ÅÔ Ê΄ÁÇÉÓɊ Û ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 

ÒïǨïÃÈÉÅ ɉÊÅ Í΄ÏÂÓÅÒÖÅ ÐÅÎÓÅÒɊȢ 

ΪȢ ,Å ÂïÎïǢÃÅ ÄÅ ÂÒÉÓÅÒ ÌÁ ÄïÆÅÎÓÅ 

,Å ÐÁÒÁÄÏØÅȟ Ã΄ÅÓÔ ÑÕÅ ÃÅ ΅ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ΅ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÐÏÕÒ ÓÅ ÐÒÏÔïÇÅÒ ǢÎÉÔ ÐÁÒ 

ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎÅ ÐÒÉÓÏÎȢ 

¶ %Î ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ΅ÄïÊÛȤÓÕ΅ ÌÉÂîÒÅ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȢ 

¶ %Î #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÏÕ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÔÁÎÃÅɊ ÄÅ 

΅Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎȤÁÒÍÕÒÅ΅ ÌÉÂîÒÅ Ì΄ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÄÅ ÓÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓȢ 

#΄ÅÓÔ ÌÛ ÑÕÅ ÖÏÔÒÅ ÐÏÓÔÕÒÅ ÄÅ ΅ÍÏÄÅÓÔÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒ΅ ÅÓÔ ÌÁ ÐÌÕÓ ÅǣÃÁÃÅ ȡ ÅÌÌÅ ÎÅ ÂÒÁÑÕÅ 

ÐÁÓ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÔÔÁÑÕÅ ÆÒÏÎÔÁÌÅȟ ÍÁÉÓ ÅÌÌÅ ÉÎÖÉÔÅ Û ÕÎÅ ÃÕÒÉÏÓÉÔï 

ÐÁÒÔÁÇïÅ ÓÕÒ ΅ÃÏÍÍÅÎÔ ëÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÌÛȤÄÅÄÁÎÓ΅Ȣ 

0ÅÎÓÅÚȤÖÏÕÓ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ΅ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅ΅ ÓÏÉÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÐÁÒÅÓÓÅ 

ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅȟ ÏÕ ÅÓÔȤÃÅ ÖÒÁÉÍÅÎÔȟ ÓÅÌÏÎ ÖÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÕÎÅ ÉÎÃÁÐÁÃÉÔï ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅ 

Ì΄ÅÓÐÒÉÔ ÎÏÎ ÅÎÔÒÁÿÎï ȩ 
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!..%8% ή 
,Å $ÉÁÐÈÒÁÇÍÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ 
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ΧȢ ,Å #ÙÃÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ɉ)ÎÓÐÉÒï ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅɊ 

#Å ÓÃÈïÍÁ ÉÌÌÕÓÔÒÅ ÌÁ Ⱥ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÊÛȤÓÕ Ȼ ÄÏÎÔ ÖÏÕÓ ÐÁÒÌÉÅÚȢ 

¶ ,΄/ÐÉÎÉÏÎ ɉ,Å ΅$ïÊÛȤ3Õ΅Ɋ ȡ ,Á ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ÅÔ ÎÏÎ ÅØÁÍÉÎïÅȢ 

¶ ,Å #ÈÏÃ ÄÕ $ÏÕÔÅ ȡ ,΄ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÒÅÍÉÓÅ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɉÌÅ ÂïÎïǢÃÅ ÄÕ 

ÄÏÕÔÅɊȢ 

¶ ,Á $ïÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ȡ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒïÊÕÇïÓȢ 

¶ ,Á #ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ #ÏÎÑÕÉÓÅ ȡ 5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅȟ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÅ ÃÁÒ ÔÅÓÔïÅȟ ÍÁÉÓ 

ÐÒðÔÅ Û ðÔÒÅ ÄïÔÒĖÎïÅȢ 

ΨȢ ,Á -ïÃÁÎÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 0ÒÉÓÅ ÄÅ 2ÅÃÕÌ 

0ÏÕÒ ÉÌÌÕÓÔÒÅÒ ÃÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ Ⱥ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ Ȼ Û Ì΄ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ȡ 

OÔÁÔ ÄÅ &ÕÓÉÏÎ ɉ,Å ÐÒÏÂÌîÍÅɊ OÔÁÔ ÄÅ 2ïǨÅØÉÖÉÔï ɉ,Å #ÁÂÉÎÅÔɊ 

΅*Å ÓÕÉÓ ÍÁ ÐÅÎÓïÅ΅ ΅*΄ÏÂÓÅÒÖÅ ÍÁ ÐÅÎÓïÅ΅ 

,Á ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÆÅÎðÔÒÅ ɉÉÎÖÉÓÉÂÌÅɊȢ ,Á ÐÅÎÓïÅ ÅÓÔ ÕÎ ÏÂÊÅÔ ÐÏÓï ÓÕÒ ÌÁ ÔÁÂÌÅȢ 

2ïÁÃÔÉÏÎ ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅȢ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

$ïÆÅÎÓÅÓ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ ÁÃÔÉÖÅÓȢ #ÕÒÉÏÓÉÔï ÅÔ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ 

 

ΩȢ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÌÁ $ÉÓÓÏÎÁÎÃÅ #ÏÇÎÉÔÉÖÅ 

,ÏÒÓÑÕ΄ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎÔÒÅÄÉÔ ÌÅ Ⱥ ÄïÊÛȤÓÕ Ȼȟ ÄÅÕØ ÖÏÉÅÓ Ó΄ÏǟÒÅÎÔ ÁÕ ÓÕÊÅÔ ȡ 

ΧȢ ,Á 6ÏÉÅ ÄÕ 2ïǨÅØÅ ɉ$ïÆÅÎÓÅɊ ȡ ,Å ÃÅÒÖÅÁÕ ÒÅÊÅÔÔÅ Ì΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÒÏÔïÇÅÒ 

Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅȢ ,Á ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÔÅ ΅ÐÌÁÔÅ΅Ȣ 

ΨȢ ,Á 6ÏÉÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ɉ2ÅÃÕÌɊ ȡ ,Å ÓÕÊÅÔ ÁÃÃÅÐÔÅ Ì΄ÉÎÃÏÎÆÏÒÔ ÄÕ ÄÏÕÔÅ ÐÏÕÒ 

ÒïïÖÁÌÕÅÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅȢ #΄ÅÓÔ ÉÃÉ ÑÕÅ ÌÅ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ  

ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔȢ 
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!..%8% ί 
4ÁÂÌÅÁÕ ȡ ,Å #ÙÃÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ 

#Å ÃÙÃÌÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÉÔïÒÁÔÉÖÅ ɉÑÕÉ ÓÅ ÒïÐîÔÅɊ Ó΄ÉÎÓÐÉÒÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒÉÇÕÅÕÒ ÄÅ ÌÁ 

ÍïÔÈÏÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ïÖÏÌÕÅÒ ÎÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅȢ 

OÔÁÐÅ 4ÅÒÍÅÓ $ÉÓÔÉÎÃÔÓ ɉ$ïǢÎÉÔÉÏÎɊ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄïÔÁÉÌÌïÅ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ 

ΧȢ ,΄/ÐÉÎÉÏÎ )ÎÉÔÉÁÌÅ ,Å Ⱥ $ïÊÛȤ3Õ Ȼ Ⱦ ,Á #ÅÒÔÉÔÕÄÅ 
ÉÍÍïÄÉÁÔÅ ȡ 

,΄ÁÄÈïÓÉÏÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÑÕÅ ÅÔ 
ÓÁÎÓ ÒïÓÅÒÖÅ Û ÕÎÅ ÉÄïÅ ÑÕÅ 
Ì΄ÏÎ ÐÏÓÓîÄÅ ÄïÊÛȢ 

#΄ÅÓÔ Ì΄ïÔÁÔ ÄÅ ÄïÐÁÒÔ ÏĬ Ì΄ÏÎ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅ 
ÌÏÒÓÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÎÓÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÍÅÎÔ Û ÕÎ ÓÕÊÅÔȢ 

!ÃÔÉÏÎ ȡ !ÕÃÕÎÅȢ #΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÐÁÓÓÉÖÅȟ 
ÁÃÃÅÐÔïÅ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅȢ 

ΨȢ ,Å #ÈÏÃ ÄÕ $ÏÕÔÅ ,Å "ïÎïǢÃÅ ÄÕ $ÏÕÔÅ Ⱦ ,Á 
2ÅÍÉÓÅ ÅÎ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ȡ 

,Å ÍÏÍÅÎÔ ÏĬ Ì΄ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÅÓÔ 
ÐÅÒëÕÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÕÔÉÌÅ ÅÔ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÒȢ 

5Î ïÖïÎÅÍÅÎÔȟ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÕÎÅ 
ÒïǨÅØÉÏÎ ÖÉÅÎÔ ÂÒÉÓÅÒ ÌÁ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅȢ 

!ÃÔÉÏÎ ȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ȡ Ⱥ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÃÅÌÁ ȩ ȻȢ 

ΩȢ ,΄%ØÁÍÅÎ #ÒÉÔÉÑÕÅ ,Á $ïÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ⱦ ,΄!ÎÁÌÙÓÅ 
ÄÅÓ -ïÃÁÎÉÓÍÅÓ ȡ 

,΄ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÃÏÍÐÏÓÅÒ ÕÎÅ 
ÐÅÎÓïÅ ÐÏÕÒ ïÔÕÄÉÅÒ ÓÅÓ ÐÉîÃÅÓ 
ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓ ÑÕÉ ÌÁ ÆÏÒÍÅÎÔȢ 

#΄ÅÓÔ Ì΄ïÔÁÐÅ ÁÃÔÉÖÅ ÅÔ ÒÉÇÏÕÒÅÕÓÅȢ #΄ÅÓÔ ÉÃÉ 
ÑÕÅ ÌΨ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÄÉÓÓïÑÕÅÒ ÌÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ 
ÌÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

!ÃÔÉÏÎ ȡ !ÎÁÌÙÓÅ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÄÅÓ 
ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÉÁÉÓ ÅÔ 
ÄïÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÆÁÌÌÁÃÉÅÕØȢ 

ΪȢ ,Á #ÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 
#ÏÎÑÕÉÓÅ 

,Á #ÅÒÔÉÔÕÄÅ 0ÒÏÖÉÓÏÉÒÅ Ⱦ ,Á 
.ÏÕÖÅÌÌÅ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ȡ 

5ÎÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÓÏÌÉÄÅ ÉÓÓÕÅ 
Ä΄ÕÎ ÅǟÏÒÔ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔȟ ÍÁÉÓ 
ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÃÏÍÍÅ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅȢ 

2ïÓÕÌÔÁÔ ǢÎÁÌ ÄÅ Ì΄ÅØÁÍÅÎ ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ /Î 
ÁÂÏÕÔÉÔ Û ÕÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÅ ÃÁÒ 
ÒïǨïÃÈÉÅȢ 

!ÃÔÉÏÎ ȡ !ÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ ÓÏÌÉÄÅȟ 
ÍÁÉÓ ÐÒðÔÅ Û ðÔÒÅ Ⱥ ÄïÔÒĖÎïÅ Ȼ ÐÁÒ ÕÎÅ 
ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÆÕÔÕÒÅȟ ÒÅÌÁÎëÁÎÔ 
ÁÉÎÓÉ ÌÅ ÃÙÃÌÅȢ 
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,Å #ÙÃÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ 0ÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ɉ)ÎÓÐÉÒï ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÑÕÅɊ 

ɍ)ÍÁÇÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÅÌÌÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÕÎ ÃÙÃÌÅ ÉÔïÒÁÔÉÆ ÅÎ Ϊ ïÔÁÐÅÓ ÃÌïÓȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ǨîÃÈÅÓ 

ÃÏÕÒÂÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÓɎ 

ΧȢ ,΄/0).)/. ).)4)!,% ɉ,Å Ⱥ $ïÊÛȤ3Õ Ȼ Ⱦ ,Á #ÅÒÔÉÔÕÄÅ ÉÍÍïÄÉÁÔÅɊ 

o #Å ÑÕÅ Ì΄ÏÎ ÐÅÎÓÅ ÓÐÏÎÔÁÎïÍÅÎÔȟ ÓÁÎÓ ÅØÁÍÅÎȢ 

ΨȢ ,% #(/# $5 $/54% ɉ,Å "ïÎïǢÃÅ ÄÕ $ÏÕÔÅ Ⱦ ,Á 2ÅÍÉÓÅ ÅÎ 1ÕÅÓÔÉÏÎɊ 

o ,΄ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ Ⱥ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÃÅÌÁ ȩ ȻȢ 

ΩȢ ,΄%8!-%. #2)4)15% ɉ,Á $ïÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ⱦ ,΄!ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ -ïÃÁÎÉÓÍÅÓɊ 

o ,Å ÍÏÍÅÎÔ ÏĬ ÌÅ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÐÏÕÒ ÁÎÁÌÙÓÅÒ 

ÌÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

ΪȢ ,! #/..!)33!.#% #/.15)3% ɉ,Á #ÅÒÔÉÔÕÄÅ 0ÒÏÖÉÓÏÉÒÅ Ⱦ ,Á .ÏÕÖÅÌÌÅ 

#ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎɊ 

o 5ÎÅ ÐÅÎÓïÅ ÐÌÕÓ ÓÏÌÉÄÅȟ ÍÁÉÓ ÐÒðÔÅ Û ðÔÒÅ Ⱥ ÄïÔÒĖÎïÅ Ȼ ÐÁÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅȢ 
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!..%8% ΧΦ 
4ÁÂÌÅÁÕ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÆ ȡ 0ÅÎÓïÅ )ÍÍïÄÉÁÔÅ ÖÓ -ïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

#Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÅÓÔ ÃÏÎëÕ ÐÏÕÒ ÍÏÎÔÒÅÒ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅ ΅ÔÒÁÖÁÉÌ΅ ÅǟÅÃÔÕï ÅÎ #ÁÂÉÎÅÔ 

Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ )Ì ÅÓÔ ÉÄïÁÌ ÐÏÕÒ ÄÅÓ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓȟ ÕÎ ÓÉÔÅ ×ÅÂ ÏÕ ÐÏÕÒ 

ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ Û ÕÎ ÃÌÉÅÎÔȢ 

/ÕÔÉÌ Χ ȡ 4ÁÂÌÅÁÕ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÆ ȡ 0ÅÎÓïÅ )ÍÍïÄÉÁÔÅ ÖÓ -ïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

$ÉÍÅÎÓÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ 0ÅÎÓïÅ 

0ÅÎÓïÅ )ÍÍïÄÉÁÔÅ ɉ3ÕÂÉÒ 
ÓÁ ÐÅÎÓïÅɊ 

-ïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ɉ%ØÁÍÉÎÅÒ ÓÁ 
ÐÅÎÓïÅɊ 

0ÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ 
3ÕÊÅÔ 

&ÕÓÉÏÎÎï ȡ ,Å ÓÕÊÅÔ ÅÓÔ ÓÁ 
ÐÅÎÓïÅȢ 

$ïÔÁÃÈï ȡ ,Å ÓÕÊÅÔ ÏÂÓÅÒÖÅ ÓÁ 
ÐÅÎÓïÅȢ 

-ïÔÁÐÈÏÒÅ 
6ÉÓÕÅÌÌÅ 

5ÎÅ ÆÅÎðÔÒÅ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ɉÏÎ 
ÃÒÏÉÔ ÖÏÉÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ÎÕÅɊȢ 

5Î ÍÉÒÏÉÒ ÏÕ ÕÎ ÍÉÃÒÏÓÃÏÐÅ ɉÏÎ ÖÏÉÔ 
Ì΄ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎɊȢ 

.ÉÖÅÁÕ 
Ä΄!ÎÁÌÙÓÅ 

,Å 15/) ȡ ,Å ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ 
ÐÅÎÓïÅ ɉÌ΄ÏÐÉÎÉÏÎɊȢ 

,Å #/--%.4 ȡ ,Å ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

2ĖÌÅ ÄÅ 
Ì΄OÍÏÔÉÏÎ 

-ÏÔÅÕÒ ȡ ,΄ïÍÏÔÉÏÎ ÖÁÌÉÄÅ ÌÁ 
ÐÅÎÓïÅ ɉ΅*Å ÌÅ ÓÅÎÓȟ ÄÏÎÃ 
Ã΄ÅÓÔ ÖÒÁÉ΅ɊȢ 

$ÏÎÎïÅ ȡ ,΄ïÍÏÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒ 
Û ÁÎÁÌÙÓÅÒ ɉ΅0ÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÔÔÅ ÐÅÎÓïÅ 
ÍÅ ÆÁÉÔȤÅÌÌÅ ÒïÁÇÉÒ ÁÉÎÓÉ ȩ΅ɊȢ 

-ïÃÁÎÉÓÍÅÓ 
ÅÎ *ÅÕ 

$ïÆÅÎÓÅÓ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ 
ɉ2ÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ $ïÎÉɊȢ 

$ÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÆȟ !ÎÁÌÙÓÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ 

2ïÓÕÌÔÁÔ 
#ÅÒÔÉÔÕÄÅ &ÉÇïÅ ɉ$ÏØÁɊ ȡ 
$ÉǣÃÉÌÅ Û ÃÈÁÎÇÅÒȢ 

#ÅÒÔÉÔÕÄÅ 0ÒÏÖÉÓÏÉÒÅ ɉ.ÏîÓÉÓɊ ȡ 0ÒðÔÅ 
Û ïÖÏÌÕÅÒȢ 

"ïÎïǢÃÅ 
3ïÃÕÒÉÔï ÉÍÍïÄÉÁÔÅȟ #ÏÎÆÏÒÔ 
ÃÏÇÎÉÔÉÆȢ 

,ÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÍÅÓȟ 
#ÏÍÐÒïÈÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÆÏÎÄÅȢ 
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/ÕÔÉÌ Ψ ȡ 3ÃÈïÍÁ #ÏÎÃÅÐÔÕÅÌ /ÒÉÇÉÎÁÌ ȡ ΅,ȭOÃÈÅÌÌÅ -ïÔÁÃÏÇÎÉÔÉÖÅ΅ 

 

!ÎÁÌÙÓÅ ÅÔ 5ÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÏÕÔÉÌÓ 

#ÅÓ ÄÅÕØ ÏÕÔÉÌÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÁÉÔÅÍÅÎÔ ÃÏÈïÒÅÎÔÓ ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎ ȡ 

¶ ,Å 4ÁÂÌÅÁÕ ÆÏÕÒÎÉÔ ÌÁ ÒÉÇÕÅÕÒ ÅÔ ÌÅ ÄïÔÁÉÌ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÒÅ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÏÕ ÐÏÕÒ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÅ #ÁÂÉÎÅÔ ÁÕØ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÅ Ì΄/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅȢ )Ì 

ÍÏÎÔÒÅ ÌÁ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍïÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÕÎ ÖÏÃÁÂÕÌÁÉÒÅ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÇÎÉÔÉÆȢ 

¶ ,Å 3ÃÈïÍÁ ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÐÕÉÓÓÁÎÔȢ )Ì ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÍÏÎÔÒï Û ÕÎ ÃÌÉÅÎÔ ÐÏÕÒ 

ÌÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÖÉÓÕÅÌÌÅ ÅÔ ÒÁÓÓÕÒÁÎÔÅ ȡ Ⱥ .ÏÕÓ ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÏÎÓ 

ÐÁÓ Û ÓÕÐÐÒÉÍÅÒ ÖÏÔÒÅ ÐÅÎÓïÅȟ ÍÁÉÓ Û ÖÏÕÓ ÁÉÄÅÒ Û ÍÏÎÔÅÒ ÃÅÓ ÍÁÒÃÈÅÓ ÐÏÕÒ 

ÍÉÅÕØ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅȢ Ȼ 
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!..%8% ΧΧ 
/ÂÊÅÃÔÉÖÉÔï Ǫ 3ÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔï 

.ÏÕÓ ÁÉÍÏÎÓ ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÏÎÓ Û ÄÅÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ %Î ÒïÁÌÉÔïȟ ÓÉ ÌȭÏÎ ÎÅ ÄÅÖÉÅÎÔ ÐÁÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÆ ÆÁÃÅ Û ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÏÎ ÎÅ ÓȭÙ ÉÎÔïÒÅÓÓÅ ÐÁÓ ÅÔ ÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÔÉÖï ÐÁÒ ÅÌÌÅȢ .ÏÕÓ ÄÉÓÏÎÓ 
ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÊÕÇÅÏÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÎÏÕÓ ÒïÁÇÉÓÓÏÎÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȢ 

.ÏÕÓ ÆÁÉÓÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅȢ .ÏÕÓ ÃÈÏÉÓÉÓÓÏÎÓ 
ÌÅÓ Ⱥ ÃÈÏÓÅÓ Ȼ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÁÔÔÉÒÅÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄïÒÏÎÓ ÃÅÓ ÃÈÏÉØ ÃÏÍÍÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 

Ⱥ ,Å ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÓÅ ÂÁÓÅ ÓÕÒ ÓÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓȢ ,Å ÓÃÈïÍÁ 
ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÄȭÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÓÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ #ÏÎÓÃÉÅÍÍÅÎÔ ÅÔ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÍÍÅÎÔȟ 
ÕÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÁÃÑÕÉÅÒÔ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÑÕÉ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÕÉȤÍðÍÅ ÅÔ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÌÁ 
ÂÁÓÅ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÓÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ ,Å ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÓÔ ÁÃÑÕÉÓ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÄÅÓ 
ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓȟ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÍÉÓȟ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄȭïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÒÁÄÉÏ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÅÎÔÅÎÄÏÎÓȟ 
ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÔïÌïÖÉÓÉÏÎ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÒÅÇÁÒÄÏÎÓ ÅÔ ÄÕ ÔÙÐÅ ÄÅ ÌÉÖÒÅÓȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓ ÅÔ 
ÊÏÕÒÎÁÕØ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÌÉÓÏÎÓȢ ,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄȭÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÃÒÏÙÏÎÓ ÔÉÒÅÒ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÄÅ ÃÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÎÏÎ ÐÁÓ ÄÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ .ÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃÃÕÍÕÌï ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÕÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓȢ Ȼ 

 
4ÅØÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

7Å ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ !ÃÔÕÁÌÌÙȟ ÕÎÌÅÓÓ ÏÎÅ ÂÅÃÏÍÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ Á ÎÅ× ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÈÅ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÔ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÉÔȢ 7Å ÓÁÙ ×Å ÊÕÄÇÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÂÕÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ×Å ÒÅÁÃÔ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÉÎ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅȢ 7Å ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ Ⱥ ÔÈÉÎÇÓ Ȼ ×ÈÉÃÈ 
ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÕÓ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÂÕÔ ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ Ȼ 

!Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓ ÆÒÁÍÅ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ ! ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÆÒÁÍÅ ÏÆ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÈÉÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ #ÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙȟ ÏÎÅ ÁÃÑÕÉÒÅÓ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÔÈÁÔ ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÍ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÁÌÌ ÈÉÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ ÏÆ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÒÁÄÉÏ ÐÒÏȤÇÒÁÍÓ ×Å ÈÅÁÒȟ ÔÈÅ 4Ȣ6Ȣ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×Å ×ÁÔÃÈ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÂÏÏËÓȟ 
ÍÁÇÁÚÉÎÅÓ ÁÎÄ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ×Å ÒÅÁÄȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÁÃÑÕÉÒÅ ÆÁÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ 
ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÎÏÔ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȢ 7Å ÔÈÉÎË ×Å ÈÁÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔ Á 
ÆÒÁÍÅ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 

3ÏÕÒÃÅ ȡ #(%3+).ȟ ,ÏÕÉÓȟ "ÁÓÉÓ &ÏÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ $ÅÃÉÓÉÏÎȟ ,ÉÖÅÒÉÇÈÔȟ .Å× 9ÏÒËȟ ΧίάΧȟ ÐȢ ήΨȢ 
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#ÅÔÔÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ,ÏÕÉÓ #ÈÅÓËÉÎȟ ÄÁÔïÅ ÄÅ ΧίάΧȟ ÅÓÔ Ä΄ÕÎÅ ÌÕÃÉÄÉÔï ÒÅÍÁÒÑÕÁÂÌÅ ÅÔ Ä΄ÕÎÅ 

ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÁÂÓÏÌÕÅ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼȟ ÅÔ ÐÏÕÒ 

Ì΄/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅÓȢ %ÌÌÅ ÍÅÔ ÄÅÓ ÍÏÔÓ ÐÒïÃÉÓ ÓÕÒ ÃÅ 

Ⱥ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ Ȼ ÅÔ ÃÅÓ Ⱥ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ Ȼ ÄÏÎÔ ÎÏÕÓ ÄÉÓÃÕÔÉÏÎÓȢ 

%ÌÌÅ ÖÉÅÎÔ ÃÏÎǢÒÍÅÒ ÅÔ ÅÎÒÉÃÈÉÒ ÖÏÔÒÅ ÉÎÔÕÉÔÉÏÎ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ȡ ÎÏÕÓ ÓÕÂÉÓÓÏÎÓ ÎÏÔÒÅ 

ÐÅÎÓïÅ ɉÎÏÔÒÅ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓɊ ÔÏÕÔ ÅÎ ïÔÁÎÔ ÐÅÒÓÕÁÄïÓ ÄÅ Ì΄ÅØÁÍÉÎÅÒ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔȢ 

6ÏÉÃÉ ÃÏÍÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ Ó΄ÉÎÔïÇÒÅÒ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÖÏÔÒÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ȡ 

ΧȢ ,Á $ïÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄)ÌÌÕÓÉÏÎ Ä΄/ÂÊÅÃÔÉÖÉÔï 

#ÈÅÓËÉÎ ÆÒÁÐÐÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ȡ ÃÅÔÔÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÑÕÅ ÎÏÓ ÊÕÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ 

ÄÅÓ Ⱥ ÆÁÉÔÓ Ȼ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 

¶ ,΄ÁÐÐÏÒÔ ȡ )Ì ÄïÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÅÔ Ì΄ÉÎÔïÒðÔ ÓÏÎÔ ÉÎÔÒÉÎÓîÑÕÅÍÅÎÔ 

ÓÕÂÊÅÃÔÉÆÓȢ 3ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ Ⱥ ÒïÁÃÔÉÏÎ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ Ȼ Û ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÎÅ ÎÏÕÓ Ù 

ÉÎÔïÒÅÓÓÏÎÓ ÐÁÓȢ 

¶ %Î #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ ȡ #ÅÌÁ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄÉÒÅ Û ÕÎ ÃÌÉÅÎÔ ȡ Ⱥ 6ÏÔÒÅ 

ÃÅÒÔÉÔÕÄÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÐÒÅÕÖÅ Ä΄ÏÂÊÅÃÔÉÖÉÔïȟ Ã΄ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÅÕÖÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÉÄïÅ 

ÒïÓÏÎÎÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅÎ ÖÏÕÓȢ #΄ÅÓÔ ÐÒïÃÉÓïÍÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÒïÓÏÎÁÎÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 

ÁÌÌÏÎÓ ÅØÁÍÉÎÅÒȢ Ȼ 
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ΨȢ ,Å Ⱥ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ 2ïÆïÒÅÎÃÅÓ Ȼ ȡ ,΄/ÂÊÅÔ Ä΄!ÎÁÌÙÓÅ 

,Å ÔÅÒÍÅ Ⱥ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Ȼ ɉÆÒÁÍÅ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅɊ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÐÕÉÓÓÁÎÔ ÑÕÅ Ⱥ ÏÐÉÎÉÏÎ Ȼ 

ÃÁÒ ÉÌ ÅÎÇÌÏÂÅ Ì΄ÏÒÉÇÉÎÅ ÅÔ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅȢ 

¶ ,΄ÁÐÐÏÒÔ ȡ #ÈÅÓËÉÎ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÃÅ ÓÃÈïÍÁ ÅÓÔ ÁÃÑÕÉÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÅÔ 

ÑÕ΄ÉÌ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÑÕÉ Ⱥ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÓÏÉȤÍðÍÅ ȻȢ #΄ÅÓÔ ÌÁ 

ÄïǢÎÉÔÉÏÎ ÅØÁÃÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÕÓÉÏÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅȢ 

¶ %Î ÃÁÂÉÎÅÔ ȡ ,΄ÏÂÊÅÃÔÉÆ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÊÏÕÒ ÌÅ 

ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓȢ Ⱥ .ÏÕÓ Î΄ÁÌÌÏÎÓ ÐÁÓ ÄÉÓÃÕÔÅÒ ÄÅ ÖÏÓ ÆÁÉÔÓȟ ÍÁÉÓ ÄÅ 

Ì΄ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÑÕÉ ÖÏÕÓ ÆÁÉÔ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎÅÒ ÃÅÓ ÆÁÉÔÓ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ Ä΄ÁÕÔÒÅÓȢ Ȼ 

ΩȢ ,Á -ÁāÅÕÔÉÑÕÅ ÃÏÍÍÅ /ÕÔÉÌ ÄÅ 2ïÖïÌÁÔÉÏÎ 

,Á ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÌÅ ÐÉîÇÅ ȡ Ⱥ .ÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÃÃÕÍÕÌï ÄÅÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÕÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓȢ Ȼ 

¶ ,΄ÁÐÐÏÒÔ ȡ #΄ÅÓÔ ÌÁ ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒÆÁÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÅ ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅȢ ,Å ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ 

Î΄ÁÐÐÏÒÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒȟ ÉÌ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÑÕÉ ÁÉÄÅ ÌÅ ÓÕÊÅÔ Û ÖÏÉÒ ÃÅ ÑÕ΄ÉÌ ÎÅ ÖÏÉÔ ÐÁÓ ȡ ÓÏÎ 

ÐÒÏÐÒÅ ÓÃÈïÍÁȢ 
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¶ %Î ÃÁÂÉÎÅÔ ȡ ,Å ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÄÅÖÉÅÎÔ Ì΄ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ 

ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ Ⱥ *Å ÃÉÔÅ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ Ȼ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ Ⱥ *Å ÐÒÅÎÄÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÄÕ ÓÃÈïÍÁ ÑÕÉ 

ǢÌÔÒÅ ÍÁ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ȻȢ 

 

#ÅÔÔÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔ ÔÈïÏÒÉÑÕÅ ÓÏÌÉÄÅ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 

ÍïÄÉÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÄïÓïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÃÈÉÍÉÑÕÅ Û 

ÓÏÉÇÎÅÒȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅ ÐÅÎÓïÅ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ Û ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅȢ 

#Å ÖÉÓÕÅÌ ÅÓÔ ÕÎÅ ÉÎÆÏÇÒÁÐÈÉÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÑÕÉ ÄÏÎÎÅ ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÇÒÁÐÈÉÑÕÅ Û ÌÁ ÃÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 

#ÈÅÓËÉÎȟ ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÃÌï ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÓïÐÁÒÅ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÄÅ ÓÏÎ Ⱥ ÓÃÈïÍÁ 

ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Ȼȟ ÌÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÎÔ ÅÎ ÕÎ ÏÂÊÅÔ Ä΄ÁÎÁÌÙÓÅȢ 

#ÅÓ ÄÅÕØ ÉÍÁÇÅÓ ÓÏÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ Û ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ %ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÆÁÉÔÅÓ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÓÉÔÅ 

ÐÈÉÌÏÔÈÅÒÁÐÉÅȢÃÁȟ ÖÏÓ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÏÕ ÖÏÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȢ %ÌÌÅÓ ÔÒÁÄÕÉÓÅÎÔ ÖÉÓÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 

ÖÏÔÒÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÎÄÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÕ ÌÁÒÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÖÉÓÅÚȢ 
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!..%8% ΧΨ 
,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ5 

 

)ÎÓÐÉÒï ÐÁÒ Ìȭ!ÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÍÁÒÃÈï Ȼ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÐÁÒ ,ÏÕÉÓ 

#ÈÅÓËÉÎȟ ÐÉÏÎÎÉÅÒ ÄÅÓ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÈÁÔ ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓȟ Ìȭ!ÐÐÒÏÃÈÅ 

ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÅÓÔ ÁÂÓÏÌÕÍÅÎÔ ÃÒÕÃÉÁÌÅ ÅÔ ÁÊÏÕÔÅ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ 

ÔÁÃÔÉÑÕÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ Û ÖÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ ȻȢ 

#ÈÅÓËÉÎȟ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅ ÄÕ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓȟ ÎÅ 

ÃÈÅÒÃÈÁÉÔ ÐÁÓ Û ïÄÕÑÕÅÒ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟ ÍÁÉÓ Û ÌÁ ÃÏÕÒÔȤÃÉÒÃÕÉÔÅÒȢ 3ÏÎ ÃÏÎÓÔÁÔ ïÔÁÉÔ ÑÕÅ ÌÁ 

ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÅÓÔ ÕÎÅ ÂÁÒÒÉîÒÅ ÑÕÉ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅ ÅÔ ÍÁÓÑÕÅ ÌÅÓ ÖïÒÉÔÁÂÌÅÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ 

ɉÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅÓɊȢ 

%Î ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ Û ÖÏÔÒÅ ÃÁÂÉÎÅÔȟ ÖÏÕÓ ÐÁÓÓÅÚ Ä΄ÕÎÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ 

ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ Û ÕÎÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÅÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȢ 

  

 
5 $ȭÁÐÒîÓ Ⱥ Ìȭ!ÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÄÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÍÁÒÃÈï Ȼ ÄÅ ,ÏÕÉÓ #ÈÅÓËÉÎȢ 6ÏÉÒ ÁÕÓÓÉ ȡ '5!9ȟ 3ÅÒÇÅȤ!ÎÄÒïȟ #ÏÍÍÅÎÔ 
ÍÏÔÉÖÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒÓ Û ÌȭÁÃÈÁÔ ɀ 4ÏÕÔ ÃÅ ÑÕÅ ÖÏÕÓ ÎȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅÚ ÊÁÍÁÉÓ Û ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔïȟ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÌÉÔÔïÒÁÉÒÅ &ÌÅÕÒ ÄÅ 
,ÙÓȟ ,ïÖÉÓ ɉ1ÕïÂÅÃȟ #ÁÎÁÄÁȟ ΨΦΦέȟ Ϊήή ÐÁÇÅÓ ɉ0$& ÇÒÁÔÕÉÔ ÅÎ ÌÉÖÒÅ ÔïÌïÃÈÁÒÇÅÍÅÎÔɊȢ 

https://louis-cheskin.blogspot.com/
https://manuscritdepot.com/a.serge-andre-guay.2.html
https://manuscritdepot.com/a.serge-andre-guay.2.html
https://manuscritdepot.com/a.serge-andre-guay.2.html
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ΧȢ ,Á 3ïÍÁÎÔÉÑÕÅ $ÉǟïÒÅÎÔÉÅÌÌÅ ȡ 5Î /ÕÔÉÌ ÄÅ -ÅÓÕÒÅ )ÎÄÉÒÅÃÔÅ6 

,Á ÓïÍÁÎÔÉÑÕÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÉÅÌÌÅ ɉÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÐÁÒ #ÈÁÒÌÅÓ %Ȣ /ÓÇÏÏÄɊ ÅÓÔ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÑÕÉ 

ÍÅÓÕÒÅ ÌÁ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓȢ !Õ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ Ⱥ 1ÕÅ ÐÅÎÓÅÚȤÖÏÕÓ 

ÄÅ 8 ȩ Ȼ ɉÃÅ ÑÕÉ ÄïÃÌÅÎÃÈÅ ÌÁ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅɊȟ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÉÔÕÅÒ 8 ÓÕÒ ÄÅÓ 

ïÃÈÅÌÌÅÓ Ä΄ÁÄÊÅÃÔÉÆÓ ÏÐÐÏÓïÓ ɉÅØȡ "ÏÎȤ-ÁÕÖÁÉÓȟ &ÏÒÔȤ&ÁÉÂÌÅȟ !ÃÔÉÆȤ0ÁÓÓÉÆɊȢ 

¶ ,΄ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ #ÈÅÓËÉÎ ȡ )Ì ÕÔÉÌÉÓÅ ÃÅÔ ÏÕÔÉÌ ÐÏÕÒ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅÒ ÌÅ Ⱥ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ 

ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ Ȼ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔȢ #Å Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ Ì΄ÏÐÉÎÉÏÎ ÑÕÉ ÅÓÔ ÍÅÓÕÒïÅȟ ÍÁÉÓ Ì΄ÅÍÐÒÅÉÎÔÅ 

ïÍÏÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÑÕ΄ÕÎ ÃÏÎÃÅÐÔ ÌÁÉÓÓÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔȢ 

¶ %Î #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ ȡ 6ÏÕÓ ÐÏÕÒÒÉÅÚ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ 

ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÌÅ ÃÌÉÅÎÔ Û ÖÉÓÕÁÌÉÓÅÒ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÓÃÈïÍÁȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅȟ ÃÏÍÍÅÎÔ ÓÉÔÕÅȤ

ÔȤÉÌ ÌÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ Ⱥ #ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ Ȼ ȩ 3É ÐÏÕÒ ÌÕÉȟ ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÍÍÅÎÔȟ Ⱥ #ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ Ȼ 

ÅÓÔ ÁÓÓÏÃÉï Û Ⱥ $ÁÎÇÅÒÅÕØ Ȼ ÅÔ Ⱥ &ÁÉÂÌÅ Ȼȟ ÓÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÄÕÉÒÁ ÍÉÌÌÅ ÒÁÉÓÏÎÓ 

ɉÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓɊ ÐÏÕÒ ÒÅÆÕÓÅÒ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÒȢ ,΄ÏÕÔÉÌ ÒÅÎÄ ÖÉÓÉÂÌÅ Ì΄ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȢ 

ΨȢ #ÏÎÔÏÕÒÎÅÒ ÌÅÓ $ïÆÅÎÓÅÓ ȡ ,Á 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÕ #ÈÅÖÁÌ ÄÅ 4ÒÏÉÅ 

#ÈÅÓËÉÎ ÓÁÉÔ ÑÕÅ ÓÉ Ì΄ÏÎ ÁÔÔÁÑÕÅ ÆÒÏÎÔÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅȟ ÌÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÄïÆÅÎÓÅ 

ɉÌÅ Ⱥ ÄïÆÁÕÔ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÍÁÉÎÔÅÎÕ Ȼ ÄÏÎÔ ÎÏÕÓ ÐÁÒÌÉÏÎÓɊ ÓÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÎÔȢ ,΄ÁÐÐÒÏÃÈÅ 

ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÕÎÅ ÎïÃÅÓÓÉÔïȢ 

¶ ,΄ÁÐÐÏÒÔ ÄÅ #ÈÅÓËÉÎ ȡ ,΄ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÑÕÉ 

ÓÅÍÂÌÅÎÔ ÁÎÏÄÉÎÅÓ ÏÕ Û ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÄÅÓ ÒïÁÃÔÉÏÎÓ ÎÏÎ ÖÅÒÂÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ 

Ì΄ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔ ÓÁÎÓ Ì΄ÁÌÅÒÔÅÒȢ 

¶ %Î #ÁÂÉÎÅÔ Ⱥ #ÏÎÎÁÉÓȤÔÏÉ ÔÏÉȤÍðÍÅ Ȼ ȡ ,Å ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ÄÅÖÅÎÉÒ 

ÕÎÅ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÍÁāÅÕÔÉÑÕÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅȢ !Õ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ Ⱥ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÐÅÎÓÅÚȤÖÏÕÓ 

ÃÅÌÁ ȩ Ȼȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÒÒÉÅÚ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓȟ ÄÅÓ ÄÉÌÅÍÍÅÓ ÍÏÒÁÕØ ÏÕ ÄÅÓ 

ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÐÅÎÓïÅȢ ,΄ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ Ä΄ÁÍÅÎÅÒ ÌÅ ÃÌÉÅÎÔ Û ÅØÁÍÉÎÅÒ ÌÅÓ 

ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ ÁÖÁÎÔ ÑÕ΄ÉÌ ÎÅ ÒïÁÌÉÓÅ ÑÕ΄ÉÌ ÅØÁÍÉÎÅ ÓÅÓ ÐÒÏÐÒÅÓ 

ÃÒÏÙÁÎÃÅÓȢ #΄ÅÓÔ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȢ 

  

 
6 6ÏÉÒ Ⱥ ,Á ÓïÍÁÎÔÉÑÕÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÉÅÌÌÅ ÃÏÍÍÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄÅ ÍÅÓÕÒÅ Ȼȟ ,ÏÕÉÓ #ÈÅÓËÉÎȢ 4ïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÌÅ ÃÈÁÐÉÔÒÅ ÄÕ ÌÉÖÒÅ 7(9 
0%/0,% "59 Ȥ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ,ÉÖÅÒÉÇÈÔ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ .Å× 9ÏÒËȟ ΧίΫίȢ 

https://louis-cheskin.blogspot.com/
https://manuscritdepot.com/why-people-buy-louis-chesking-chapter-9.pdf
https://manuscritdepot.com/why-people-buy-louis-chesking-chapter-9.pdf
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ΩȢ ,Á &ÕÓÉÏÎ 3ïÍÁÎÔÉÑÕÅ ȡ ,Å .ĞÕÄ ÄÅ ÌÁ 3ÏÕǟÒÁÎÃÅ 

#ÈÅÓËÉÎ Ó΄ÉÎÔïÒÅÓÓÁÉÔ Û ÌÁ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÏÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÓÅ ÆÕÓÉÏÎÎÅÎÔ ÄÁÎÓ Ì΄ÉÎÃÏÎÓÃÉÅÎÔ ɉÅØȡ 

ÕÎÅ ÃÏÕÌÅÕÒ ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÆÕÓÉÏÎÎïÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÌÕØÅɊȢ 

¶ %Î ÃÁÂÉÎÅÔ ȡ 6ÏÔÒÅ ÒĖÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ÄïÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÃÅÓ ÆÕÓÉÏÎÓ ÓïÍÁÎÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÃÁÕÓÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 

ÓÏÕÆÆÒÁÎÃÅȢ 3É ÕÎ ÃÌÉÅÎÔ Á ÆÕÓÉÏÎÎï Ⱥ OÃÈÅÃ Ȼ ÁÖÅÃ Ⱥ &ÉÎ ÄÕ ÍÏÎÄÅ Ȼ ÅÔ Ⱥ )ÎÄÉÇÎÉÔï Ȼȟ ÓÏÎ 

ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓ ÌÅ ÐÁÒÁÌÙÓÅȢ ,΄ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÎÏÕÅÒ ÃÅÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÁÎÓ ÄïÃÌÅÎÃÈÅÒ ÌÁ ÐÁÎÉÑÕÅ ÄÅ Ì΄ÅÇÏȢ 

 

#Å ÓÃÈïÍÁ ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÐÕÉÓÓÁÎÔȢ 6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ Ì΄ÉÎÔïÇÒÅÒ Û ÖÏÔÒÅ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ȡ 

ΧȢ $ïÓÁÍÏÒÃÅÒ ÌÁ 0ÅÕÒ ȡ -ÏÎÔÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅ #ÁÂÉÎÅÔ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄïÂÁÔ ÁÇÒÅÓÓÉÆȟ 
ÍÁÉÓ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÕÂÔÉÌȢ Ⱥ .ÏÕÓ ÎÅ ÖÅÎÏÎÓ ÐÁÓ ÁÔÔÁÑÕÅÒ ÖÏÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓ 
ɉÃÏÍÍÅ Û ÇÁÕÃÈÅɊȟ ÎÏÕÓ ÖÅÎÏÎÓ ÖÏÕÓ ÁÉÄÅÒ Û ÌÅÓ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÓÁÎÓ ÄÏÕÌÅÕÒ ɉÃÏÍÍÅ Û 
ÄÒÏÉÔÅɊȢ Ȼ 

ΨȢ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÁ -ÁāÅÕÔÉÑÕÅ ȡ %ØÐÌÉÑÕÅÒ ÑÕÅ Ì΄ÈÁÂÉÌÅÔï ÓÏÃÒÁÔÉÑÕÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÓÉÍÐÌÅ 
ÒÕÓÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÐÕÉÓÓÅ ÓÅ ÌÉÂïÒÅÒ ÄÅ ÓÁ 
ÆÕÓÉÏÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ɉÓÏÎ ÓÃÈïÍÁ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅÓɊȢ 

ΩȢ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ #ÒïÄÉÂÉÌÉÔï )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ȡ #Å ÖÉÓÕÅÌȟ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÅÎ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÔ 
ÌÉÂÒÅ ÄÅ ÄÒÏÉÔÓȟ ÉÎÃÁÒÎÅ ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅ ÅÎÔÒÅ Ⱥ ÓÕÂÉÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼ ÅÔ 
Ⱥ ÅØÁÍÉÎÅÒ ÓÁ ÐÅÎÓïÅ Ȼȟ ÊÕÓÔÉǢïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÏÐïÒÁÔÉÖÅ ÄÅ #ÈÅÓËÉÎȢ 
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!ØÅ Χ ȡ -ïÔÁÐÈÏÒÅ ÐÕÉÓÓÁÎÔÅ Ȥ ̈́#΄ÅÓÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÅÔ ÓÕÂÔÉÌ΅ 

 

!ØÅ Ψ ȡ 0ÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ Ȥ ̈́*Å ÃÏÍÐÒÅÎÄÓ ÅÎǢÎ ÃÏÍÍÅÎÔ ÍÁ ÐÅÎÓïÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ΅ 

 

,΄!ÐÐÒÏÃÈÅ )ÎÄÉÒÅÃÔÅ  


















































































































































































































